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1. Aufstieg durch Wissen: VWA

Die VWA Wiesbaden dient der berufsbegleitenden Weiterbildung von Auszubildenden,
Angestellten, Beamten und Selbstandigen aus Wirtschaft und Verwaltung. Die im Beruf
erworbenen Kenntnisse werden im Abend- und Wochenendstudium an der Akademie auf
Hochschulniveau vertieft und ergénzt. Die Dozentinnen und Dozenten sind Hochschul-
professor(inn)en und erfolgreiche FUhrungskrafte aus der Wirtschaft und Verwaltung.

Das Studienangebot umfasst die 6-semestrigen Studiengéange mit dem Abschluss

Betriebswirt/-in (VWA)

wahlweise auch mit Studienschwerpunkt Finanzmanagement
Studienschwerpunkt Gesundheitsmanagement
Studienschwerpunkt Marketing
Studienschwerpunkt Personalmanagement
Studienschwerpunkt Verwaltungsmanagement
Studienschwerpunkt Wirtschaftsinformatik

die 4-semestrigen Kompaktstudiengénge zum/zur

Finanz-Okonom/-in (VWA)
Gesundheits-Okonom/-in (VWA)
Informatik-Okonom/-in (VWA)
Marketing-Okonom/-in (VWA)
Personal-Okonom/-in (VWA)
Verwaltungs-Okonom/-in (VWA)

und die 3-semestrigen Aufbaustudiengdnge zum/zur

Finanzbetriebswirt/-in (VWA)
Krankenhausbetriebswirt/-in (VWA)
Marketingbetriebswirt/-in (VWA)
Personalbetriebswirt/-in (VWA).

Uber ihre Zweigakademien in GieBen und Fulda bietet die VWA Wiesbaden auBerdem die
Schwerpunkte Controlling und Logistik mit den entsprechenden Abschlissen an. Alle
Schwerpunktistudiengdnge bauen auf einem gemeinsamen Basis-Lehrprogramm auf,
sodass auch in diesen beiden Schwerpunkten der Uberwiegende Teil der Vorlesungen in
Wiesbaden besucht werden kann.

Die Anforderungen

Die Voraussetzungen flr die Zulassung zu einem 6-semestrigen Studium oder zu einem
4-semestrigen Kompaktstudium sind eine abgeschlossene Berufsausbildung und eine
mindestens einjahrige Berufspraxis. Wenn es sich dabei nicht um eine kaufmannische
Berufsausbildung handelt, ist ein Aufnahmegesprach vorgesehen. Werden diese Voraus-
setzungen nicht vollstéandig erflllt, kbnnen im Einzelfall Ausnahmeregelungen durch den
Studienleiter getroffen werden.




1. Aufstieg durch Wissen: VWA

Abiturientinnen und Abiturienten kénnen das 6-semestrige Studium bereits parallel zu
einer kaufmannischen Berufsausbildung beginnen (Duales Studium). Die 3-semestrigen
Aufbaustudiengdnge setzen ein abgeschlossenes Studium voraus.

Der VWA-Abschluss: Basis fiir Ihren Erfolg

Der im Jahr 1993 gegriindete gemeinniitzige Verein VWA Wiesbaden e.V. ist Mitglied im
Bundesverband Deutscher Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien. Dieser sichert das
Niveau der wissenschaftlichen Weiterbildung und setzt die Mindesterfordernisse flr die
Zulassung zum Studium und fur die Studien- und Priifungsordnungen fest. In Deutschland
bestehen Uber 100 Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien. Sie alle sind der Aufgabe
verpflichtet, eine berufsbegleitende verwaltungs- und wirtschaftswissenschaftliche Weiter-
bildung auf Hochschulniveau sicherzustellen.

Der Abschluss eines 6-semestrigen Studiums oder eines Aufbaustudiums an der VWA
Wiesbaden fuhrt zum Erwerb des Wirtschaftsdiploms der Deutschen Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademien. Den erfolgreichen Absolventen eines Kompaktstudiums wird ein
Abschlusszertifikat verliehen. Der Abschluss Betriebswirt (VWA) wird in Hessen als fach-
bezogene Hochschulzugangsberechtigung anerkannt und erméglicht somit - soweit im
weiteren Berufsweg erforderlich - den Zugang zu Bachelor- und Master-Studiengéngen.
Das Hessische Hochschulgesetz sieht weiterbildende Masterstudiengédnge vor, zu denen
auch Bewerber(innen) zugelassen werden, die eine Berufsausbildung abgeschlossen
haben und Uber eine mehrjahrige Berufserfahrung verfigen (vgl. Kapitel 13).

Die VWAN bieten die seit Jahrzehnten bewahrte und attraktive Moéglichkeit, mit oder ohne
Abitur neben der Berufstatigkeit das fur den beruflichen Fortschritt erforderliche Fach- und
FUhrungswissen in einem straffen Studium auf Hochschulniveau zu erwerben.

Das VWA-Studium: ein Angebot aus der Praxis fiir die Praxis

Das modulare Studienkonzept der VWA Wiesbaden tragt der Tatsache Rechnung, dass
sich die Anforderungen an die Beschaftigten in unterschiedlichen Branchen und betrieb-
lichen Funktionen haufig deutlich voneinander unterscheiden. Die Akademie bietet die
Méglichkeit, sich im Rahmen des BWL-Studiums fur ein Schwerpunkifach zu entscheiden.
Das Schwerpunktstudium erlaubt die inhaltliche Vertiefung ausgewahlter Teildisziplinen
der Betriebswirtschaftslehre und erhéht den Praxisbezug.

Die VWA: Partner in der Personalentwicklung

Gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiter sind die Grundlage fir Innovationskraft und
dauerhaften Erfolg am Markt. Weiterbildung erfolgt dabei haufig in Wellenbewegungen: In
wirtschaftlich guten Zeiten fehlt die Zeit, in schlechten das Geld. Ein berufsbegleitendes
Studium auf Hochschulniveau bietet einen Ausweg aus dieser Zwickmuhle.

Im Werkzeugkasten moderner Personalentwicklungskonzepte ist es ein Angebot, um aus-
sichtsreiche Kandidatinnen und Kandidaten gezielt zu férdern, ihren Leistungswillen zu
belohnen und zu testen. Dabei bietet der modulare Aufbau viele Mdglichkeiten, bei den
Inhalten des Studiums und bei der Abschlussarbeit unmittelbar aus den Anforderungen
aus der betrieblichen Praxis heraus Schwerpunkte zu setzen.
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2. Dozentenverzeichnis der VWA Wiesbaden

Studienleiter

Prof. Dr. Karlhans Sauernheimer
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Dozentinnen und Dozenten

Becker, Andreas
eo ipso, Personal- und
Organisationsberatung e.K., Mainz

Becker, Prof. Dr. Manfred
Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg

Bordasch, Hans W.
Unternehmensberater, Wiesbaden

Brinkmann, Kristian, Ass. jur.
Vorstand der Diakoniegemeinschaft
Paulinenstift, Wiesbaden

Dersch, Joérg
Rechtsanwalt, Wiesbaden

Déring, Prof. Dr. Vera
DHBW -Duale Hochschule Baden-
Wadrttenberg, Villingen-Schwenningen

Endres, Frank
AOK Rheinland-Pfalz

Euler, Prof. Dr. Roland
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Fischer, Prof. Dr. Bettina
Hochschule RheinMain Wiesbaden

Fischer, Thomas, Dipl.-Kfm.
Fischer & Westerfeld
Unternehmensberatung PartG

Franke, Dr. Thomas
Boehringer Ingelheim Pharma GmbH &
Co, Ingelheim

Franz, Helge
Hessisches Ministerium flr Arbeit,
Familie und Gesundheit

Gastl, Dr. Heike
Lehrbeauftragte

Giesel, Prof. Dr. Franz
Hochschule RheinMain Wiesbaden

Gobel, Bruno, Dipl.-Betriebsw.
Geschaftsflhrer, Treucotax GmbH,
Wiesbaden

Graf, Prof. Dr. Gerhard
Verwaltungsfachhochschule Frankfurt

Grahl, Dr. J6érn
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Gréssel, Robin, Dipl.-Betriebsw.
Hochschule RheinMain Wiesbaden

Hahn, Sonja
AOK Rheinland-Pfalz

Harper, David, Dipl.-Math.

European Business School,
Oestrich-Winkel

Hepting, Prof. Dr. Reinhard
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Himpel, Dr. Frank
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Hofmann, Prof. Dr. Giinter
Hochschule RheinMain Wiesbaden

Huber, Prof. Dr. Frank
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Jehle, Andreas, Ass. jur.
CSC Deutschland Solutions GmbH,
Personalmanagement, Wiesbaden

Kénig, Christian, Dipl.-Volksw.
Statistisches Bundesamt, Wiesbaden




2. Dozentenverzeichnis der VWA Wiesbaden

Kriiger, Kai, Dipl.-Kfm.
Hessisches Ministerium der Finanzen,
Wiesbaden

Lamberti, Stefan
Hessisches Ministerium fir Wirtschaft,
Verkehr und Landesentwicklung

Lauterbach, Dr. Nora
Wirtschaftspolitische Referentin beim
Bundesverband Druck und Medien

Mees, Prof. Dr. jur. Hans-Kurt
Johann Wolfgang Goethe-Universitét

Frankfurt, Richter Bundesgerichtshof a.D.

Metzner, Jochen
Hessisches Ministerium flr Arbeit,
Familie und Gesundheit

Molter, Stefan
Leiter Abteilung Personalcontrolling,
Universitatsmedizin der Johannes
Gutenberg-Universitat Mainz

Niederelz, Peter H., MinR
Hessisches Landesamt fir Umwelt und
Geologie, Europa-Union Deutschland -
Landesverband Hessen e. V

Ostheimer, Dr. Bernhard
Justus-Liebig-Universitat GieBen

Pfeiffer, Jella, Dipl. Wirt.-Inf.
Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz

Rammert, Prof. Dr. Stefan
Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz

Repkewitz, Dr. Ulrich
Rechtsanwalt und Lehrbeauftragter der
Fachhochschule Mainz

Riewe, Katharina, Dipl.-Kffr.
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Roéhrig, Dr. Richard, Wirtsch.-Ing.
Geschéftsfuhrer, Stiftung Alice-Hospital
vom Roten Kreuz, Darmstadt

Rothlauf, Prof. Dr. Franz
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Sauernheimer, Prof. Dr. Karlhans
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Schmidt, Prof. Dr. Paul Gilinther
Frankfurt School of Finance &
Management

Schmitt-Rink, Prof. Dr.Dres.h.c. Gerhard
Ruhr-Universitat Bochum

Schwalbach, Dr. Matthias
Handwerkskammer Trier

Siebenhaar, Thomas
Personalleiter, Asklepios Paulinen Klinik
Wiesbaden

Stein, Prof. Dr. Friedrich A.
Alanus Hochschule fiir Kunst und
Gesellschaft, Alfter bei Bonn

Theling, Dr. Thomas
IT Application Manager, Elster GmbH

Treber, Udo, Dipl.-Volksw.
Information Analyst HP Enterprice
Service

Ulrich, Prof. Dr. Volker
Universitat Bayreuth

Vollmer, Dr. Ingrid
Leitung fir Strategie und Marketing,
m-result GmbH

Weihrauch, Andrea, Dipl.-Kffr.
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Wengenroth, Thomas
Sachgebietsleiter GroBbetriebsprifung,
Finanzamt Wiesbaden

Werner, Prof. Dr. Hartmut
Hochschule RheinMain Wiesbaden

Wollscheid, David, Dipl.-Kfm.
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Xander, Andreas, Dipl.-Betriebsw.
Steuerberater und Wirtschaftsprifer

Zimmer, Oliver, Dipl.-Kfm.
Geschéftsfuhrer der Asklepios Paulinen
Klinik Wiesbaden




3. Betriebswirt/-in (VWA)

Der 6-semestrige Studiengang zum Wirtschaftsdiplom

»Betriebswirt/-in (VWA)“

1. Lehrprogramm

Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Erstes BWL Buchfuhrung 24
Semester BWL Einflhrung in die BWL P) 24
BWL Kosten- und Leistungsrechnung 24
VWL Einflhrung in die VWL 24
Recht Birgerliches Recht | 24
Methoden Grundlagen der Wirtschaftsinformatik 24
Methoden Wirtschaftsmathematik | 24
Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Zweites BWL Bilanzen | P) 24
Semester BWL Controlling | 24
BWL Marketing | 24
VWL Mikrodkonomie P) 24
Recht Birgerliches Recht Il 24
Methoden Informationsmanagement 24
Methoden Wirtschaftsmathematik 1 24
Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Drittes BWL Bilanzen Il 24
Semester BWL Finanzmanagement | P) 24
BWL Marketing Il 24
VWL Finanzwissenschaft | 24
VWL Makrodkonomie P) 24
Recht Handels- und Wirtschaftsrecht | 24
Methoden Statistik 24
Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Viertes BWL Betriebliche Steuerlehre | P) 24
Semester BWL Finanzmanagement Il 24
BWL Personalmanagement | 24
VWL Finanzwissenschaft Il 24
VWL Geld- und Wéahrungspolitik 24
Recht Arbeits- und Sozialrecht 24
Recht Handels- und WirtschaftsR Il (inkl. Europarecht) 24




3. Betriebswirt/-in (VWA)

Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Flnftes u. BWL Betriebliche Steuerlehre Il 24
sechstes BWL Bilanzanalyse 24
Semester BWL Controlling Il 24
BWL Internationales Management 24
BWL Personalmanagement Il 24
BWL Produktion und Logistik 24
VWL Internationale Wirtschaftsbeziehungen 24
VWL Wachstums- und Konjunkturpolitik 24
Recht Offentliches Recht 24
Methoden Fallstudien 24
Methoden Wissenschaftliches Arbeiten Py 12
Lehrveranstaltungsstunden insgesamt: 924

Das Lehrprogramm umfasst damit insgesamt 38 Veranstaltungsreihen mit jeweils 24 Vor-
lesungsstunden und einen Kurs "Wissenschaftliches Arbeiten".

Das in dieser Form auch an den Zweigakademien GieBBen und Fulda mit Start zum Winter-
semester angebotene Basis-Lehrprogramm wird in Wiesbaden mit einem zusétzlichen
Start zum Sommersemester zweimal im Jahr angeboten. Es wird durch 35 Veranstaltungs-
reihen im Wabhlfach-Lehrprogramm der Schwerpunktstudiengdnge erganzt. Insgesamt
bietet der VWA Wiesbaden e.V. im Jahr Uber 4.800 Lehrveranstaltungsstunden an.

System der Leistungspunkte

Das Priufungsverfahren wird studienbegleitend durchgefihrt. Zum Abschluss einer jeden
Lehrveranstaltungsreihe wird eine 90-minutige Klausur angeboten, die bei Bestehen zum
Erwerb von Leistungspunkten fihrt. Sdmtliche wéhrend des Studiums erworbenen Nach-
weise werden mit Leistungspunkten (Credits) bewertet und dem Konto des Studierenden
gutgeschrieben. Aus den in diesem Handbuch aufgeflihrten Studienplédnen ergeben sich
die Leistungspunkte, die fir die entsprechenden Abschlisse erreicht werden mussen
(Mindest-Credits). In den Bereichen BWL, VWL und Recht sind zusatzliche, Ubergreifende
Prifungen abzulegen. Als weiterer Prifungsbestandteil tritt die Anfertigung einer Diplom-
arbeit hinzu. Aus den im Laufe des Studiums erreichten Leistungspunkten errechnet sich
das Gesamtergebnis.

Bewertung von Studienleistungen

Die Noten der einzelnen Prifungsfacher sowie die Gesamtnote werden als mit den
Leistungspunkien gewogener Durchschnitt der Einzelnoten gebildet. In die Wertung
flieBen nur die Leistungsnachweise mit den besten Noten bis zum Erreichen der geforder-
ten Mindest-Credits ein. Die mit "P" gekennzeichneten Pflichtklausuren missen bestanden
sein, die dazugehorigen Leistungen gehen aber nicht zwingend in die Wertung ein.




3. Betriebswirt/-in (VWA)

2. Studienplan

Betriebswirtschaftslehre Volkswirtschaftslehre
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 P EinfGhrung in die VWL.........ccccne. 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Finanzwissenschaft I............cccc....... 4
Bilanzanalyse...........cccooviiviiiiiineenn. 4 Finanzwissenschaft Il....................... 4
Bilanzen l.......ccccoiiiiiiiiiieeees 4 P Geld- und Wéhrungspolitik............... 4
Bilanzen ... 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4
Buchflhrung........ccocoovviiiiiieiiiiees 4 MakroOkonomie........ccccceeevieeeinineenne 4 P
Controlling L...oooeeeiiiieeieeeiee, 4 Mikrodkonomie..........cccceviveeiiineenne. 4 P
Controlling H....oocceeeiiiiiiiieeieee, 4 Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4

E_inf[]hrung in die BWL........cccvveeen. 4 P Mindest-Credits: 20 von 32
Finanzmanagement l.............cccoc..... 4 P
Finanzmanagement Il............c.......... 4
Internationales Management............ 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing L.....c.oovevveeeeveeerereeeeenens 4 P = Pflicht (muss bestanden werden).
Marketing Il........cooveveeeeeeeeeenns 4 Die Abschlussprufungen sind zu belegen.
Personalmanagement I.................... 4 "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Personalmanagement II................... 4 der Diplomarbeit besucht werden.
Produktion und Logistik.................... 4
Mindest-Credits: 40 von 72

Rechtswissenschaft Methoden
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Arbeits- und Sozialrecht................... 4 Fallstudien.........ccccoeveeiiiiiiiniee, 4
Burgerliches Recht I.........ccccoevieenee 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik..... 4
Bargerliches Recht Il........cccccovieenee 4 Informationsmanagement................. 4
Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4 StatistiK......cveveeeieee 4
Handels- und Wirtschaftsrecht Il Wissenschaftliches Arbeiten............ 0
(inkl. Europarecht)........c.cccvveeeeveeene. 4 Wirtschaftsmathematik I................... 4
Offentliches Recht...........cccevvueneeen. 4 Wirtschaftsmathematik IL.................. 4
Mindest-Credits: 8 von 24 Mindest-Credits: 12 von 24
Abschlusspriifungen Credits
BWL, mandlich.........cccecenieinnnnene. 12 P
VWL, mindlich.........ccoovieenineene 6 P
Recht, schriftlich...........coooovviviennnnnnn. 6 P
Diplomarbeit..........cccceeenriiiriiiinnnns 12 P
Fachgesprach Diplomarbeit............. 4 P




4. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Wirtschaftsdiplom ,,Betriebswirt/-in (VWA)“
mit Studienschwerpunkt

Im Rahmen des Studiums steht den Studierenden der VWA Wiesbaden die Méglichkeit
offen, sich Uber ein Wahlfach (Studienschwerpunkt) auf eine bestimmte Teildisziplin der
Betriebswirtschaftslehre zu spezialisieren.

Am Standort Wiesbaden stehen sechs Studienschwerpunkte zur Auswahl: Finanzmanage-
ment, Gesundheitsmanagement, Marketing, Personalmanagement, Verwaltungsmanage-
ment und Wirtschaftsinformatik. Zusatzlich kann in GieBen der Schwerpunkt Controlling
sowie in Fulda der Schwerpunkt Logistik belegt werden. Grundlage bleiben dabei die Lehr-
veranstaltungen aus dem Basis-Programm in Wiesbaden, sodass nur die Schwerpunktver-
anstaltungen in GieBen bzw. Fulda besucht werden mussen.

Im Studium mit Studienschwerpunkt tritt zu den vier Fachbereichen BWL, VWL, Recht und
Methoden jeweils ein funfter (Wahl-) Fachbereich hinzu. Ergénzend zu dem Basis-

Lehrprogramm (siehe Kapitel 3) werden besondere Wahlfach-Lehrveranstaltungen ange-
boten, in denen zuséatzliche Leistungspunkte erworben werden.

1. Studienschwerpunkt Finanzmanagement

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Bilanzanalyse 24
Finanzmanagement | (P) 24
Finanzmanagement Il (P) 24
Handels- versus Steuerbilanz ‘ 24
Internationale Bilanzierungsrichtlinien 24
Konzernrechnungslegung 24
Unternehmensbewertung 24

Das FINANZMANAGEMENT umfasst die Gestaltung des gesamten Entscheidungsrah-
mens, der sich auf die Planung, Beschaffung, Verwaltung und Disposition von Finanzmit-
teln bezieht. Es beschéftigt sich unter anderem mit Fragestellungen wie: Welches sind die
maBgeblichen Determinanten einer Finanzplanung? Wie sind die Vorteile alternativer In-
vestitionen zu beurteilen? Welche Mdoglichkeiten der Finanzierung stehen offen? Mit
welchen Werten sind Vermégen und Schulden der Unternehmung im Jahresabschluss,
bilanzanalytisch oder im Rahmen einer Unternehmensbewertung anzusetzen? Was ist ein
Cash-Flow, in welchem Zusammenhang spricht man von ,Rentabilitat“ und wie sind diese
und andere GréBen und Kennziffern zu interpretieren? Von zentraler Bedeutung flr das
Finanzmanagement ist das gesamte ,Zahlenwerk” des Unternehmens. Kenntnisse auf den
Gebieten Finanzbuchhaltung, Bilanzierung und Kosten- und Leistungsrechnung zéhlen
somit zum ,Handwerkszeug“ des Finanzmanagers.
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4. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan - Schwerpunkt Finanzmanagement

Betriebswirtschaftslehre Volkswirtschaftslehre
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Einflhrung in die VWL..........ccccne. 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Finanzwissenschaft I............ccccc....... 4
Bilanzen L. 4 P Finanzwissenschaft Il....................... 4
Bilanzen ... 4 Geld- und Wéhrungspolitik............... 4
Buchflhrung........ccocoovviiiiiieiiiiees 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4
Controlling L...oooeee i, 4 MakroOkonomie........cccccveevieeeinineenne 4 P
Controlling H....ooceveiiieiieee e, 4 Mikrodkonomie..........cccevvveeeiineenne. 4 P
EinfUhrung in die BWL...................... 4 P Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4
Internationales Management............ 4 Mindest-Credits: 20 von 32
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing L....ccooeviiiiiiies 4
Marketing Il.......cooviiiiiiiiiieees 4
Personalmanagement I.................... 4 Methoden
Personalmanagement Il................... 4 Leistungsnachweis Credits
Produktion und Logistik.................... 4 FallStudien. .........oooveueeeeeeeeeeeeeen. 4
Mindest-Credits: 24 von 60 Grundl. der Wirtschaftsinformatik..... 4

Informationsmanagement................. 4
StatistiK.....cccveeeeiieeeee e 4
Wirtschaftsmathematik I................... 4
Wirtschaftsmathematik Il.................. 4

Rechtswissenschaft Wissenschaftliches Arbeiten............ 0
Leistungsnachweis Credits Mindest-Credits: 12 von 24
Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Burgerliches Recht ..o, 4 .

Burgerliches Recht Il............cccco....... 4 Finanzmanagement
Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4 Leistungsnachweis Credits
Handels- und Wirtschaftsrecht Il ;
: Bilanzanalyse..........cccccocviviieeninnenns 4
(inkl. Europarecht)................c...o...... 4 Finanzmanagement I............c.co........ 4 P
Offentliches Recht..........cccccceeenenne. 4 Finanzmanagement Il..................... 4 P
Mindest-Credits: 8von 24 Handels- versus Steuerbilanz.......... 4
Internat. Bilanzierungsrichtlinien...... 4
Konzernrechnungslegung................ 4
Unternehmensbewertung................. 4
Abschlusspriifungen Credits Mindest-Credits: 16 von 28
BWL, mundlich.........ccccceiiiiiinnnens 12 P
VWL, mindlich.......cccooeeiiiiiiiiiiiiinnenn. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
Recht, schriftlich.........cccccooviiiinines 6 P Die Abschlussprifungen sind zu belegen.
Diplomarbeit.........ccoeeiiiiiiiiennnnns 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Fachgesprach Diplomarbeit............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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4. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

2. Studienschwerpunkt Gesundheitsmanagement

Wabhlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Gesundheitsokonomie | (P) 24
Gesundheitsdkonomie I 24
Krankenhausfinanzierung | (P) 24
Krankenhausfinanzierung Il 24
Krankenhausrecht 24
Personalmanagement im Gesundheitswesen | 24
Personalmanagement im Gesundheitswesen Il 24
Rechnungswesen im Krankenhaus (P) 24
Rehabilitations- und Pflegeversicherungsrecht 16
Unternehmensfiihrung und Controlling im Gesundheitswesen | 24
Unternehmensfiihrung und Controlling im Gesundheitswesen || 24

Die VWA Wiesbaden wurde im Jahr 1993 zunéachst als reine ,Krankenhausakademie®
gegriindet - maBgeblich durch die Initiative von Prof. Dr. Peter Jager (Universitat Mann-
heim), damals Geschaftsflihrer der Dr.-Horst-Schmidt-Kliniken GmbH. Im Fachbereich
Gesundheitsmanagement kann die VWA Wiesbaden daher auf einen Stab besonders
renommierter Dozentinnen und Dozenten zuriickgreifen, die in Wiesbaden lehren, auch
wenn sie mittlerweile bundesweit in Wissenschaft und Wirtschaft tatig sind.

Auszug aus der Stellungnahme der Hessischen Krankenhausgesellschaft e.V. zum
berufsbegleitenden Studium an der VWA Wiesbaden:

s1rotz aller gegenwartigen Schwierigkeiten und SparmaBnahmen gehért das
Gesundheitswesen weltweit zu den besonders zukunftstrachtigen Wirtschaftszwei-
gen. Nicht zuletzt der zunehmende Zwang zur Kostenkontrolle hat dazu gefihrt,
dass sich die Anforderungen an die Beschéftigten in den vergangenen Jahren deut-
lich verandert haben: Gefragt sind — neben den klassischen Qualifikationen — mehr
und mehr auch betriebswirtschaftliche Kenntnisse und Fahigkeiten. Die beruflichen
Perspektiven in diesen Sektoren verbessern sich mit einem erfolgreich an der VWA
Wiesbaden abgeschlossenen Studium deutlich. Die mit den Absolventinnen und
Absolventen der Akademie gemachten Erfahrungen bestéatigen dies eindrucksvoll.”

Auszug aus der Stellungnahme der Landesverbénde der Privatkrankenanstalten in
Hessen und Rheinland-Pfalz e.V.:

sFachkrafte, die das VWA-Studium erfolgreich absolviert haben, werden gegentber
anderen Bewerbern bei sonst gleichen Voraussetzungen in der Regel bevorzugt ein-
gestellt. Bei der Besetzung von Positionen der mittleren und oberen Fihrungsebene
werden genau diejenigen Zusatzqualifikationen erwartet, die in den von der VWA
Wiesbaden angebotenen Studiengangen vermittelt werden. Auch und insbesondere
fur Absolventinnen und Absolventen einer nichtkaufmannischen Ausbildung werden
mit einem solchen Studium die Aussichten am Arbeitsmarkt signifikant verbessert.”
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4. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Gesundheitsmanagement

Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre |I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Burgerliches Recht I........ccccoeiviennee. 4
Bilanzanalyse.........c.ccocoeviiiiennennne. 4 Burgerliches Recht Il.........ccoccveennnee. 4
Bilanzen l.......ccccoviiiiiiiiieeees 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen ..., 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Buchfihrung.........cocoooeriiiiiiiienn, 4 (inkl. Europarecht).........c.ccovviiinne 4
Controlling l....ccooceiicieiiiiieiieeee 4 Offentliches Recht.........ccccceeiiieens 4
C_ontrolllng || ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 24
EinfUhrung in die BWL...................... 4 P
F!nanzmanagement L 4 Methoden
Finanzmanagement Il..................... 4 . : :
Internationales Management............ 4 Leistungsnachweis Credits
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Fallstudien..........ccccovieiiniiieiicc e 4
Marketing l......ccooooiieiiiiiciiceen 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik..... 4
Marketing Il.......ccooveiiiniiiiicee, 4 Informationsmanagement................. 4
Produktion und Logistik.................... 4 StatistiK....ooooeeeeieeee 4
Mindest-Credits: 28 von 64 Wirtschaftsmathematik I................... 4

Wirtschaftsmathematik Il.................. 4
Wissenschaftliches Arbeiten............ 0

Volkswirtschaftslehre Mindest-Credits: 12 von 24
Leistungsnachweis Credits
Einfihrung in die VWL........cccou........ 4 Gesundheitsmanagement

| Finanzwissenschaft l..........ccccc.c...... 4 Leistungsnachweis Credits
FlnanZW|sser]schaft II........ ................. 4 GesundheitsKonomie I 4 P
Geld- und Wahrungspolitik............... 4 Gesundheitsdkonomie Il................... 4
Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4 Krankenhausfinanzierung I............... 4 P
Mgqugkonomle ................................ 4 P* Krankenhausfinanzierung II.............. 4
Mikro6konomie.......... e e 4 P KrankenhausreCht ... .o 4
Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4 Personalmanagement im GW |I........ 4

Mindest-Credits: 12 von 32

P* = Mikro- oder Makro6konomie

Abschlusspriifungen Credits
BWL, mundlich.........cccccoeeriierennne. 12 P
VWL, mindlich........ccccoeviieeniiieeen. 6 P
Recht, schriftlich........c..ccooovviiivennnnnn. 6 P
Diplomarbeit..........ccccocviriiiiiiriinnns 12 P
Fachgesprach Diplomarbeit............. 4 P

Personalmanagement im GW II....... 4
Rechnungswesen im Krankenhaus..4 P
Reha- & Pflegeversicherungsrecht...3
Unt.fihrung & Controlling im GW I... 4
Unt.fihrung & Controlling im GW 11..4

Mindest-Credits: 20 von 43

P = Pflicht (muss bestanden werden).
Die Abschlussprifungen sind zu belegen.
"Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
der Diplomarbeit besucht werden.
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4. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

3. Studienschwerpunkt Marketing

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Kommunikationspolitik 24
Marketing | (P) 24
Marketing Il (P) 24
Marktforschung 24
Produkt- und Preispolitik 24
Vertriebspolitik und Marketingplanung 24

Der Begriff MARKETING beschreibt ,die bewusst marktorientierte Flihrung des gesamten
Unternehmens, die sich in Planung, Koordination und Kontrolle aller auf die aktuellen und
potentiellen Méarkte ausgerichteten Unternehmensaktivitdten niederschlagt.“ (H. Meffert)
Dabei gewinnt das Marketing seit Jahrzehnten zunehmend an Bedeutung und rickt mehr
und mehr ins Zentrum des betriebswirtschaftlichen Geschehens: Kontinuitat ist nur noch in
sehr wenigen Branchen gegeben und vor dem Hintergrund sich rasant entwickelnder
Mérkte ist eine konsequente Marktorientierung flr die Unternehmen unabdingbar.

Um sich den vielfaltigen Herausforderungen sich wandelnder Méarkte erfolgreich stellen zu
kénnen, bedarf es der Kenntnis und des Einsatzes des breit gefacherten Instrumentariums
des Marketing. So liefern Marktforschung und Marktanalysen Hinweise auf Absatzchancen
und bilden damit die Grundlage fur Produktentwicklungen und -innovationen. Dem Markt-
test und der planvollen Markteinfihrung kommen groBe Bedeutung zu, ebenso wie der
Etablierung von Marken. Vielfaltige Entscheidungen sind darlber hinaus in den Bereichen
Preis-, Kommunikations- und Distributionspolitik zu treffen.

Kurzum: Marketing ist — entgegen der Vorstellung in vielen Képfen — viel mehr als nur
Werbung. Marketing muss alle relevanten Bereiche des Unternehmens integrieren und
strategisch einheitlich ausrichten. Ziel dieses strategischen Marketings ist die konsequente
Marktorientierung des gesamten Unternehmens mit der Fahigkeit zur kontinuierlichen
Anpassung an die sich fortwahrend verandernden absatzseitigen Rahmenbedingungen.
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4. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Marketing

Betriebswirtschaftslehre Volkswirtschaftslehre
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 EinfGhrung in die VWL.........ccccne. 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Finanzwissenschaft I............c.c.c....... 4
Bilanzanalyse...........cccocviiiiiiiiiiennn. 4 Finanzwissenschaft Il....................... 4
Bilanzen l.......ccccooviiiiiiiieees 4 P Geld- und Wéhrungspolitik............... 4
Bilanzen ... 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4
Buchflhrung........ccocooviiiiiiiiiiiiees 4 Makrodkonomie........ccccceeevieeeinineenne 4 P
Controlling L...oooeveiiiieeieeiee 4 Mikrodkonomie..........cccceviveeiiineenne 4 P
Controlling H....ooceveiiiiiieee, 4 Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4
E_mehrung in die BWL..........cceeennee. 4 P Mindest-Credits: 20 von 32
Finanzmanagement l............ccccoc..e. 4
Finanzmanagement Il....................... 4
Internationales Management............ 4 Methoden
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Personalmanagement |I.................... 4 Leistungsnachweis Credits
Personalmanagement Il................. 4 Fallstudien........ccoceeiveenieniiiieees 4
Produktion und Logistik.................... 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik..... 4
Mindest-Credits: 24 von 64 Informationsmanagement................. 4

StatistiK.......oooeeiieeieec e 4
Wirtschaftsmathematik I................... 4
Wirtschaftsmathematik Il.................. 4

Rechtswissenschaft Wissenschaftliches Arbeiten............ 0
Leistungsnachweis Credits Mindest-Credits: 12 von 24
Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Burgerliches Recht ..o, 4
Burgerliches Recht Il............cccco....... 4 Marketing
Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4 Leistungsnachweis Credits
Handels- und Wirtschaftsrecht Il KommunikationspolitiK...................... 4
(inkl. EUroparecht)........................... 4 Marketing L.......c.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeen 4 P
Offentliches Recht.......oooroooeo 4 Marketing Il...............oooooeeeseeerrcecccen 4P
Mindest-Credits: 8 von 24 Marktforschung..........cccceveveveveevevnees 4

Produkt- und Preispolitik.................. 4

Vertriebspolitik und

Marketingplanung.........ccccovcveeninenn. 4
Abschlusspriifungen Credits Mindest-Credits: 16 von 24
BWL, mandlich.........ccceoviieiinnnene. 12 P
VWL, mindlich.......ccccooeeiiiiiiiiiiiiinnnn. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
Recht, schriftlich.........cccccooiiiinines 6 P Die Abschlussprifungen sind zu belegen.
Diplomarbeit.........ccoeeeiiiiiiiiennnnns 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Fachgesprach Diplomarbeit............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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4. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

4. Studienschwerpunkt Personalmanagement

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Fallstudien zum Personalmanagement 24
Personalentwicklung 24
Personalmanagement | (P) 24
Personalmanagement (P) 24
Personalmarketing 24
Rechtliche Grundlagen des Personalmanagements 24

Die Auswahl geeigneter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist eine der wichtigsten und
folgenreichsten Fuhrungsaufgaben in jedem Unternehmen. Dem zielgerichteten Personal-
management kommt daher eine Schlisselfunktion zu.

Das PERSONALMANAGEMENT umfasst samtliche MaBnahmen und Entscheidungen,
die sich auf die Beschaffung, die Entwicklung und den Einsatz des betrieblichen
Produktionsfaktors ,Arbeit” beziehen und bericksichtigt dabei nicht allein die kurz- und
mittelfristigen, sondern auch die langfristigen Zielsetzungen moderner Unternehmen wie
Nachhaltigkeit des Erfolgs sowie Sozial- und Umweltvertréglichkeit.

Das Risiko von Fehlentscheidungen im Personalwesen muss aufgrund der hohen finan-
ziellen und sozialen Folgekosten so gering wie mdglich gehalten werden. Daher unter-
scheidet sich das moderne Personalmanagement in seinen Strukturen deutlich von der
traditionellen, mehr administrativ orientierten Personalarbeit. Flexible Formen der Arbeits-
organisation, der Einzug der Informationstechnik (IT), zunehmender internationaler Wett-
bewerb und die Bedeutung von Motivation und Betriebsidentifikation fir die Arbeitsleistung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterschiedlicher Qualifikationsniveaus bedeuten fur
das Selbstverstéandnis der Personalarbeit eine Verédnderung hin zum umfassenden Human
Ressource Management.

Die Aufgaben des praktischen Personalmanagements werden heute in der Regel in
besonderen Personalabteilungen wahrgenommen. In diesen Abteilungen bieten sich
interessante und verantwortungsvolle Beschaftigungsmadglichkeiten. Gefragt sind dabei
neben dem Wissen um die ékonomischen und rechtlichen Grundlagen der Personalarbeit
methodische und kommunikative Fahigkeiten sowie soziale Kompetenz und ein gutes
Urteilsvermogen.
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4. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Personalmanagement

Betriebswirtschaftslehre Volkswirtschaftslehre
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 EinfUhrung in die VWL..........cccccn... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Finanzwissenschaft I............ccccoueee. 4
Bilanzanalyse.........ccccccceeviivieieeinnns 4 Finanzwissenschaft Il...................... 4
Bilanzen ... 4 P Geld- und Wéhrungspolitik............... 4
Bilanzen ... 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4
Buchflhrung........ccocooviiiiiieiiiiines 4 MakroGkonomie........cccccuveevvveeinineenne 4 P
Controlling L...oooceeeiiiieeieeiee e, 4 Mikrodkonomie..........cccceviveeeiieeenne 4 P
Controlling H....ooceveiiiiiiieieee, 4 Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4
E_mft']hrung in die BWL..........cceeeneee. 4 P Mindest-Credits: 20 von 32
Finanzmanagement I.............cccoc.... 4
Finanzmanagement Il....................... 4
Internationales Management............ 4 Methoden
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing l......ccoooviieiiiiiiciicee, 4 Leistungsnachweis Credits
Marketing Il........ccooooniiiniiiiiins 4 FallStUdIEN. ..o 4
Produktion und Logistik.................... 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik..... 4
Mindest-Credits: 24 von 64 Informationsmanagement................. 4

StatistiK.......oooeeiieeieec e 4
Wirtschaftsmathematik I................... 4
Wirtschaftsmathematik Il.................. 4

Rechtswissenschaft Wissenschaftliches Arbeiten............ 0
Leistungsnachweis Credits Mindest-Credits: 12 von 24
Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Burgerliches Recht ..o, 4
Biirgerliches Recht Il............c.......... 4 Personalmanagement
Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4 Leistungsnachweis Credits
Handels- und Wirtschaftsrecht Il Fallstudien Personalmanagement....4
(inkl. E.uroparecht) """"""""""""""" 4 Personalentwicklung............cccccee... 4
Offentliches Recht........cccccocoevenneenn. 4 Personalmanagement I................... 4 P
Mindest-Credits: 8von 24 Personalmanagement Il................... 4 P

Personalmarketing..........ccccoecvvenee. 4

Rechtliche Grundlagen des

Personalmanagements................... 4
Abschlusspriifungen Credits Mindest-Credits: 16 von 24
BWL, mundlich.........ccccoviiiiinnnens 12 P
VWL, mindlich.......ccccooeeiiiiiiiiiiiiinnnn. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
Recht, schriftlich.........cccccooiiiinines 6 P Die Abschlussprifungen sind zu belegen.
Diplomarbeit.........ccoeeeiiiiiiiiennnnns 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Fachgesprach Diplomarbeit............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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4. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

5. Studienschwerpunkt Verwaltungsmanagement

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Budgetierung in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Controlling in der &ffentlichen Verwaltung 24
Personal- und Organisationsentwicklung in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Rechnungswesen in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Verwaltungsmanagement |: Verwaltungsmodernisierung 24
Verwaltungsmanagement Il: Die 6ffentliche Verwaltung als Konzern 24

Die Lehrinhalte im VERWALTUNGSMANAGEMENT sind auf die veranderten Rahmenbe-
dingungen der Offentlichen Verwaltung abgestimmt. Finanzielle Restriktionen und der
o6konomische Zwang zu hoherer Effizienz vergréBern den Modernisierungsdruck und
werden tiefgreifende Umstrukturierungen nach sich ziehen. Im Rechnungswesen trat eine
besondere Form der doppelten Buchflihrung an die Stelle der Kameralistik. Mit der Einflh-
rung einer Kosten- und Leistungsrechnung sind Probleme der Kostenzurechnung zu I8sen,
zu Steuerungs- und Informationszwecken missen geeignete Controlling-Instrumente iden-
tifiziert und implementiert werden. Eine output-orientierte Budgetierung verfolgt das Ziel
dezentraler Ressourcenverantwortung.

Verschiedene Systeme des Qualitditsmanagements halten Einzug in nahezu samtliche
Sektoren und auf den unterschiedlichen Ebenen der Verwaltung. Aber nicht nur in den un-
mittelbar finanzbezogenen Aufgaben sondern in allen Feldern der &ffentlichen Verwaltung
werden flexibleres Handeln, Kenntnisse benachbarter Aufgabenbereiche, betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse, Effizienzdenken und Erneuerungsbereitschaft vorhanden sein
mussen. Die in der 6ffentlichen Verwaltung Beschéftigten sehen sich im Zuge dieser ein-
schneidenden Veradnderungen véllig neuen Anforderungen gegentber. Der Vorbereitung
auf die Herausforderungen der Verwaltungsmodernisierung dienen die Studienangebote
der Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien, die in Hessen an den sechs Standorten
Wiesbaden, Frankfurt, Fulda, Darmstadt, GieBen und Kassel vertreten sind.

Das berufsbegleitende VWA-Studium vermittelt den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
eine fundierte betriebswirtschaftliche Grundausbildung. Neben dem zur Umsetzung der
ReformmaBnahmen notwendigen ,Handwerkszeug“ erlernen die Studierenden aber auch
ein besseres Versténdnis fur gesamtwirtschaftliche Zusammenhange und Entwicklungen
und gewinnen Einblick in die Hintergrinde und Ziele des eingeleiteten Philosophiewech-
sels in der oéffentlichen Verwaltung. Kurzum: Wéhrend die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an Kompetenz gewinnen, gewinnt das Reformvorhaben Verwaltungsmodernisierung an
Akzeptanz. In den Studienangeboten der VWA sieht der Hessische Landkreistag insoweit
nicht nur eine persénliche Chance fir die in der 6ffentlichen Verwaltung Beschaftigten,
sondern auch einen Gewinn fir die 6ffentliche Verwaltung selbst.

Priv.-Doz. Dr. habil. Jan Hilligardt, Direktor des Hessischen Landkreistages, Wiesbaden
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4. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Verwaltungsmanagement

Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre |I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Burgerliches Recht I........cccoeiiiennnee. 4
Bilanzanalyse.........c.ccocoeviiiiennennne. 4 Burgerliches Recht ll.........cccccvennnee. 4
Bilanzen L. 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen ..o, 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Buchfihrung.........cocoveviiiiiiiiiienn 4 (inkl. Europarecht).......ccccooceeeiinnenns 4
Controlling L.veveveveveveveeeieieieieeeieienenas 4 Offentliches Recht...........cccoeueveenee. 4
C_ontrolllng || ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 24
EinfUhrung in die BWL...................... 4 P
F!nanzmanagement L 4 Methoden
Finanzmanagement Il...................... 4 . : :
Internationales Management............ 4 Leistungsnachweis Credits
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Fallstudien.........ccoccvieeiiineeciee 4
Marketing l......ccoooviieiiiiiiiiicee 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik..... 4
Marketing Il.......ccooeiiiiiiiiiicee, 4 Informationsmanagement................. 4
Personalmanagement I.................... 4 StatistiK....ooooeeeirieeee 4
Personalmanagement Il................... 4 Wirtschaftsmathematik I................... 4
Produktion und Logistik.................... 4 Wirtschaftsmathematik II.................. 4
Mindest-Credits: 24 von 72 Wissenschaftliches Arbeiten............ 0

Mindest-Credits: 12 von 24

Volkswirtschaftslehre

Verwaltungsmanagement

Leistungsnachweis Credits
EinfUhrung in die VWL..........cccc...... 4
Finanzwissenschaft I..........ccccceene.
Finanzwissenschaft Il

Geld- und Wahrungspolitik............... 4
Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4
Makrodkonomie.........ccccvveevueeennnnenn. 4 P
Mikrodkonomie..........ccccovveeeniieeennnnn 4 P
Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4
Mindest-Credits: 20 von 32
Abschlusspriifungen Credits
BWL, mundlich.........cccccoeeenerennen. 12 P
VWL, mindlich........ccccevieeniiieeen. 6 P
Recht, schriftlich...........cooovviivvinnnnnnn. 6 P
Diplomarbeit..........ccccocoiriviiiiiiinnns 12 P
Methoden, mindlich............cccuuueeeeee. 4 P

Leistungsnachweis Credits
Budgetierung in der 6V..........cc......... 4
Controlling in der OV........ccccocveenennee 4
Personal- + Organisations-
entwicklung in der 8V.........ccccoeeneee. 4
Rechnungswesen in der 6V. ........... 4
Verwaltungsmanagement I
Verwaltungsmodernisierung............. 4
Verwaltungsmanagement Il

Die 8V als Konzern..........cccceeevvenee. 4
Mindest-Credits: 16 von 24

6V = offentliche(n) Verwaltung

P = Pflicht (muss bestanden werden).
Die Abschlussprifungen sind zu belegen.
"Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
der Diplomarbeit besucht werden.
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4. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

6. Studienschwerpunkt Wirtschaftsinformatik

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Daten- und Wissensmanagementsysteme 24
Entwicklung von Anwendungssystemen 24
Inner- und Ubertriebliche Informationssysteme 24
Informations- und Kommunikationstechnologie 24
Systeme zur Entscheidungsunterstltzung 24
Projekt- und Changemanagement 24

WIRTSCHAFTSINFORMATIK ist ein interdisziplindres Fach, welches auf der Betriebswirt-
schaftslehre und der praktischen Informatik beruht. Gegenstand dieses Faches sind
Informations- und Kommunikationssysteme (IKS) in Wirtschaft und Verwaltung. Das Wahi-
fach-Lehrprogramm ist darauf ausgerichtet, zur aktiven Mitarbeit an Analyse, Planung und
Entwicklung dieser IKS zu befahigen:

* Analyse der Einsatzmdglichkeiten fur IKS

» Konzeptionierung von IKS

e Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und des Nutzens von IKS
* Profilierung zum Projektleiter

Die Wissensvermittlung hierzu erfolgt praxisnah; deshalb finden Lehrveranstaltungen auch
-am Computer” statt. Die Dozenten sind ausgewiesene Hochschullehrer und erfahrene
Berufspraktiker aus der Informationsverarbeitung (IV) und der Informationstechnik (IT).
Aus der Sicht der betrieblichen Funktionen arbeitet die Wirtschaftsinformatik querschnitts-
bezogen, aus der Sicht von BWL und Informatik interdisziplinar. Gerade deshalb liefert ein
Wabhlfachstudium der Wirtschaftsinformatik einen wesentlichen Beitrag dazu, das Denken
in integrierten Systemen zu schulen.

Fuhrungsaufgaben drehen sich immer weniger um das ,Run the Business“ und immer
mehr um das ,Change the Business". Erfolgreiche Manager im IT-Bereich sind auch gute
Kommunikatoren, Moderatoren und Mittler zwischen sich teilweise widersprechenden
Problemwahrnehmungen und -1ésungen.

Sie arbeiten mit einem eher technischen Hintergrund und wollen Ihr Qualifikationsportfolio
in Richtung ,Management“ erweitern? Dann sind sicher die folgenden Themen flr Sie
interessant: Business-IT-Alignment, Leadership, Change Management oder auch Prozess-
management. lhr Tatigkeitsgebiet mit kaufménnischen Funktionen ist nahe an Informatik-
themen? Dann sind das |hre Themen: Business Intelligence, Architekturmanagement oder
auch Modellierungs- und Methodenthemen.
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4. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik

Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre |I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Burgerliches Recht I........ccccoeiviennee. 4
Bilanzanalyse.........c.ccocoeviiiiennennne. 4 Burgerliches Recht Il.........ccoccveennnee. 4
Bilanzen l.......ccccoviiiiiiiiieeees 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen ..., 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Buchfihrung.........cocoooeriiiiiiiienn, 4 (inkl. Europarecht).........c.ccovviiinne 4
Controlling l....ccooceiicieiiiiieiieeee 4 Offentliches Recht.........ccccceeiiieens 4
C_on_t_rolllng || ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 24
EinfUhrung in die BWL...................... 4 P
Finanzmanagement I.............cc.cc.... 4
Flnanzmanagement | R 4 Methoden
Internationales Management............ 4 - - -
Kosten- und Leistungsrechnung.......4 Leistungsnachweis Credits
Marketing L....cooeiiiiiiieies 4 Fallstudien........ccccevieeevieeeeee e 4
Marketing Il.......cooviiiiiiiiies 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik.....4 P
Personalmanagement I.................... 4 Informationsmanagement................. 4
Personalmanagement Il.................. 4 StatistiK......ooooeeiiiieeicec e, 4
Produktion und Logistik.................... 4 Wirtschaftsmathematik I................... 4
Mindest-Credits: 24 von 72 Wirtschaftsmathematik Il.................. 4

Wissenschaftliches Arbeiten............ 0
. Mindest-Credits: 12 von 24

Volkswirtschaftslehre
Leistungsnachweis Credits
Einflhrung in die VWL.......ccccceeeune. 4 Wirtschaftsinformatik

Finanzwissenschatft Il

Finanzwissenschatft I...........

Geld- und Wahrungspolitik..
Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4

Makrodkonomie.........cccccuveerueeeinnenn. 4 P
Mikrodkonomie..........ccccovveeeniineennnne 4 P
Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4

Mindest-Credits: 20 von 32

Abschlusspriifungen Credits
BWL, mundlich.........ccccoeeriierennee. 12 P
VWL, mindlich........ccccoeviieeniiienen. 6 P
Recht, schriftlich..........cccooovviiivinnnnnn. 6 P
Diplomarbeit..........ccccoeviriiiniiieinnns 12 P
Fachgesprach Diplomarbeit............. 4 P

Leistungsnachweis Credits
Daten- und
Wissensmanagementsysteme......... 4
Entw. von Anwendungssystemen.... 4
Informationssysteme.........ccccccceenne 4
luK-Technologie........cccconiuiieeeernnns 4

Syst. Entscheidungsunterstitzung... 4
Projekt- und Changemanagement... 4

Mindest-Credits: 16 von 24

P = Pflicht (muss bestanden werden).
Die Abschlussprifungen sind zu belegen.
"Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
der Diplomarbeit besucht werden.
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5. Kompaktstudiengange

Die 4-semestrigen Kompaktstudiengange

Ebenso wie die 6-semestrigen Studiengdnge zum Wirtschaftsdiplom ,Betriebswirt/-in
(VWA)“ stehen auch die 4-semestrigen Kompaktstudiengdnge der VWA Wiesbaden
Berufstatigen mit abgeschlossener Berufsausbildung offen.

Am Standort Wiesbaden stehen sechs Abschllisse zur Auswahl:
1. Finanz-Okonom (VWA)

2. Gesundheits-Okonom (VWA)

3. Informatik-Okonom (VWA)

4. Marketing-Okonom (VWA)

5. Personal-Okonom (VWA)

6. Verwaltungs-Okonom (VWA)

An der VWA GieBen kann der Abschluss Controlling-Okonom (VWA), an der VWA Fulda
der Abschluss Logistik-Okonom (VWA) erworben werden. Dazu kénnen die
Veranstaltungen aus dem Basis-Programm in Wiesbaden belegt werden, sodass nur die
Schwerpunktveranstaltungen in GieBen bzw. Fulda besucht werden missen. Die
entsprechenden Studienplane sind in den Studienhandbichern der VWA GieBBen bzw. der
VWA Fulda abgedruckt und auch online hinterlegt.

Im Unterschied zum 6-semestrigen Studium handelt es sich bei einem Kompaktstudium
nicht um ein vollstandiges BWL-Studium. Es weist eine deutlich starkere Spezialisierung
auf eine Teildisziplin der Wirtschaftswissenschaften auf. Im Kompaktstudium wird keine
Diplomarbeit verlangt, sondern eine vom Umfang kleinere Projektarbeit als Bestandteil der
Abschlussprufung angefertigt.

Der erfolgreiche Abschluss eines Kompaktstudiums flhrt dementsprechend nicht zum
Erwerb des Wirtschaftsdiploms der Deutschen Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien.
Stattdessen erhalten die Absolventinnen und Absolventen ein Abschlusszertifikat, welches
sie dazu berechtigt, als Titel die jeweilige Bezeichnung ihres Kompaktstudienganges mit
dem Zusatz ,(VWA)“ zu fuhren. Aufbauend kann innerhalb von zwei weiteren Semestern
der Abschluss Betriebswirt/-in (VWA) erworben werden.

Insgesamt sind in einem 4-semestrigen Kompakistudium mindestens 70 Leistungspunkte
zu erbringen. Die Aufteilung der geforderten Leistungspunkte auf die einzelnen Prifungs-
gebiete ist den folgenden Studienplédnen zu entnehmen.
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5. Kompaktstudiengan

ge

1. Kompaktstudium ,,Finanz-Okonom (VWA)*

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Bilanzanalyse 24
Finanzmanagement | (P) 24
Finanzmanagement II (P) 24
Handels- versus Steuerbilanz 24
Internationale Bilanzierungsrichtlinien 24
Konzernrechnungslegung 24
Unternehmensbewertung 24
Studienplan
Wirtschaftswissenschaften Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre I................ 4 Burgerliches Recht I..........ccccceens 4
Bilanzen L. 4 P Burgerliches Recht Il...........cccceeuee 4
Bilanzen ... 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Buchflhrung........ccocevieiiiieiiiiees 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Controlling l...eeeeeeiiieiereeseeeee 4 (inkl. Europarecht).......ccccovueeeniieeenns 4
Controlling H......cocveveeeiereeeieereeaes 4 Offentliches Recht..........cccccoveveunenee. 4
EinfUhrung in die BWL...................... 4 P Mindest-Credits: 8 von 24
EinfUhrung in die VWL...........c.......... 4
Internationales Management............ 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing l.......cccovininiiniiii 4 Finanzmanagement
Marketing Il.......oooooiiiiiies 4 Leistungsnachweis Credits
Personalmanagement I.................... 4 )
Personalmanagement Il................... 4 B}Ianzanalyse ................................... 4
Produktion und LOGIStiK................... 4 F!nanzmanagement L 4 P
Wissenschaftliches Arbeiten............ 0 Finanzmanagement II..... ................... 4 P
. . Handels versus Steuerbilanz............ 4
Mindest-Credits: 28 von 64 Internat. Bilanzierungsrichtlinien...... 4
Konzernrechnungslegung................ 4
Unternehmensbewertung................. 4
Mindest-Credits: 20 von 28
Abschlusspriifungen Credits P = Pflicht (muss bestgnden_ werden).
Projektarbeit 10 P "ngsenschgftllches Arbeiten” ist vor der
. Projektarbeit zu besuchen.
Fachgesprach.........ccccocvviiiinennnn. 4 P
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5. Kompaktstudiengange

2. Kompaktstudium ,,Gesundheits-Okonom (VWA)*

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Gesundheitsékonomie | (P) 24
Gesundheitsékonomie Il 24
Krankenhausfinanzierung | (P) 24
Krankenhausfinanzierung Il 24
Krankenhausrecht 24
Personalmanagement im Gesundheitswesen | 24
Personalmanagement im Gesundheitswesen Il 24
Rechnungswesen im Krankenhaus (P) 24
Rehabilitations- und Pflegeversicherungsrecht 16
Unternehmensfiihrung und Controlling im Gesundheitswesen | 24
Unternehmensfihrung und Controlling im Gesundheitswesen Il 24
Studienplan
Wirtschaftswissenschaften Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Burgerliches Recht I......................... 4
Bilanzen l........ccccoooiiiiiiiies 4 Burgerliches Recht Il........................ 4
Bilanzen ... 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Buchflhrung........ccocvvieiiiieiiniines 4 Handels- und Wirtschaftsrecht II...... 4
Controlling L...oooceeeiiiieeieeeee 4 Offentliches Recht............ccceeeieenns 4
C'on.t.rolllng || ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 24
EinfUhrung in die BWL...................... 4 P
EinfUhrung in die VWL..........cccoc....... 4 Gesundheitsmanagement
Internationales Management............ 4 _ -g _
Kosten- und Leistungsrechnung.......4 Leistungsnachweis Credits
Marketing ..o 4 Gesundheitsékonomie I.................... 4 P
Marketing 1. 4 Gesundheitsékonomie Il................... 4
Produktion und LogistiK.................... 4 Krankenhausfinanzierung I............... 4 P
Wissenschaftliches Arbeiten............ 0 Krankenhausfinanzierung Il.............. 4
Mindest-Credits: 24 von 56 Krankenhausrecht............................ 4
Personalmanagement im GW I........ 4

P = Pflicht (muss bestanden werden). Personalmanagement im GW II....... 4
"Wissenschaftliches Arbeiten" ist vor der Rechnungswesen im Krankenhaus..4 P
Projektarbeit zu besuchen. Reha- & Pflegeversicherungsrecht...3

- - Unt.fuhrung & Controlling im GW I...4
:b’?c;'“:s!:'“funge“ C::d't: Unt.fahrung & Controlling im GW I1...4

rojektarbeit.........cccceviiiiiiiinnn, ; .

Fachgesprach........coccucucucucucececannnnn. 4 P LI PO 2 TN
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5. Kompaktstudiengange

3. Kompaktstudium ,,Informatik-Okonom (VWA)“

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Daten- und Wissensmanagementsysteme 24
Entwicklung von Anwendungssystemen 24
Grundlagen der Wirtschaftsinformatik (P) 24
Informationsmanagement (P) 24
Informations- und Kommunikationstechnologie 24
Inner- und Ubertriebliche Informationssysteme 24
Projekt- und Changemanagement 24
Systeme zur Entscheidungsunterstiitzung 24
Studienplan
Wirtschaftswissenschaften Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Burgerliches Recht l..........ccooceeinne 4
Bilanzanalyse............cccoeoiiiieniennnn. 4 Burgerliches Recht Il.........ccccceeiee 4
Bilanzen ... 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen l.......cccoviiiiiiiiiieeeeee 4 Handels- und Wirtschaftsrecht II
Buchfihrung.........cocoooeiiiiiiiin. 4 (inkl. Europarecht)..........coovvererencnne 4
Controlling L...oooceveiiieieeee 4 Offentliches Recht............cccceeeiienn. 4
C-on.t.rolllng II ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 24
EinfUhrung in die BWL...................... 4 P
E-|nfuhrung indie VWL........cccvvenee. 4 Wirtschaftsinformatik
Finanzmanagement I.............cccoc...... 4
Finanzmanagement Il....................... 4 Leistungsnachweis Credits
Internationales Management............ 4 Daten- und
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Wissensmanagementsysteme......... 4

Entw. von Anwendungssystemen.... 4

Grundl. der Wirtschaftsinformatik.....4 P
Informationsmanagement................. 4 P
Informationssysteme.........ccccccceenne 4
luK-Technologie........cccccoviiiieeeeinns 4

Projekt- und Changemanagement... 4
Syst. Entscheidungsunterstitzung... 4

Mindest-Credits: 20 von 32

Marketing l....cooeeiiiiiices 4
Personalmanagement I.................... 4
Produktion und Logistik.................... 4
Wissenschaftliches Arbeiten............ 0
Mindest-Credits: 28 von 68
Abschlusspriifungen Credits
Projektarbeit.........ccceiiiiiiienis 10 P
Fachgesprach.........ccccccvieiiinennn. 4 P

P = Pflicht (muss bestanden werden).
"Wissenschaftliches Arbeiten" ist vor der
Projektarbeit zu besuchen.
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5. Kompaktstudiengange

4. Kompaktstudium , Marketing-Okonom (VWA)*

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Internationales Management 24
Kommunikationspolitik 24
Marketing | (P) 24
Marketing Il (P) 24
Marktforschung 24
Produkt- und Preispolitik 24
Vertriebspolitik und Marketingplanung 24
Studienplan
Wirtschaftswissenschaften Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre I................ 4 Burgerliches Recht I..........ccccceeene 4
Bilanzanalyse.............ccccoiiiinnnn. 4 Birgerliches Recht Il..........cccceeeeeee. 4
Bilanzen l.......ccccooviiiiiiieees 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen ... 4 Handels- und Wirtschaftsrecht II
Buchflhrung........ccoceviieiiiiieiiiees 4 (inkl. Europarecht).......ccccooueeeiiieeens 4
Controlling L.....oveveeeeeiereeeeeeveee 4 Offentliches Recht..........ccccceveveuneeee. 4
C_on't'rolllng II ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 24
EinfUhrung in die BWL...................... 4 P
EinfUhrung in die VWL...........c.......... 4
Finanzmanagement I.............cc......... 4
Finanzmanagement Il....................... 4 Marketing
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Leistungsnachweis Credits
Personalmanagement I.................... 4 i
Personalmanagement Il................... 4 Internationales Management............ 4
Produktion und LOGIStiK.................. 4 Kommgnlkatlonspolltlk ...................... 4
Wissenschaftliches Arbeiten............ 0 Market!ng L 4 P
i . Marketing Il........ocoeeiiiii 4 P
Mindest-Credits: 28 von 64 Marktforschung...........oocevevueeeeneae. 4
Produkt- und Preispolitik.................. 4
Vertriebspolitik & Marketingplanung.4
Mindest-Credits: 20 von 28
Abschlusspriifungen Credits P = Pflicht (muss bestgndeq werden).
Projektarbeit 10 P "W|§senschgftl|ches Arbeiten" ist vor der
. Projektarbeit zu besuchen.
Fachgesprach.........cccocveiiinennen. 4 P
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5. Kompaktstudiengange

5. Kompaktstudium ,,Personal-Okonom (VWA)“

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Arbeits- und Sozialrecht 24
Fallstudien zum Personalmanagement 24
Personalentwicklung 24
Personalmanagement | (P) 24
Personalmanagement Il (P) 24
Personalmarketing 24
Rechtliche Grundlagen des Personalmanagements 24
Studienplan
Wirtschaftswissenschaften Rechtswissenschaft

Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Burgerliches Recht I..........ccccceenens 4
Betriebliche Steuerlehre I................ 4 Burgerliches Recht l.........c.cccoeeves 4
Bilanzanalyse.........cccccocviiniiininneenn. 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen l........cccoiiiiiiiieees 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht II
Bilanzen ... 4 (inkl. Europarecht)..........c.oceunnninne 4
Buchflhrung........ccocoviieiiiiieiiiees 4 Offentliches Recht.........cccccceeeviinenns 4
Controll!ng Lo 4 Mindest-Credits: 8 von 20
Controlling 1l.....cooeeiiiiiiiiieieeee 4
EinfUhrung in die BWL...................... 4 P
EinfUhrung in die VWL...........c.......... 4
Finanzmanagement I........................ 4 Personalmanagement
Flnanzmanagement | R 4 Leistungsnachweis Credits
Internationales Management............ 4 i X

Arbeits- und Sozialrecht................... 4

Kosten- und Leistungsrechnung....... 4

Fallstudien Personalmanagement....4

Personalentwicklung............cccccoe..... 4
Personalmanagement I................... 4 P
Personalmanagement Il................... 4 P
Personalmarketing........cccccoecvveeeenn. 4
Rechtliche Grundlagen des
Personalmanagements................... 4
Mindest-Credits: 20 von 28

Marketing l.....ccooeeiiiiiee 4
Marketing Il.......oooviiiiiiies 4
Produktion und Logistik.................... 4
Wissenschaftliches Arbeiten............ 0
Mindest-Credits: 28 von 68
Abschlusspriifungen Credits
Projektarbeit.........ccccevviiiiieiineenn. 10 P
Fachgesprach.........cccocieiiininnn. 4 P

P = Pflicht (muss bestanden werden).
"Wissenschaftliches Arbeiten" ist vor der
Projektarbeit zu besuchen.
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5. Kompaktstudiengange

6. Kompaktstudium ,,Verwaltungs-Okonom (VWA)“

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Budgetierung in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Offentliches Recht 24
Personal- und Organisationsentwicklung in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Public Management (Vorlesungen in GieBen) 24
Rechnungswesen in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Verwaltungsmanagement |: Verwaltungsmodernisierung 24
Verwaltungsmanagement |l: Die &ffenliche Verwaltung als Konzern 24

Studienplan Rechtswissenschaft

Betri irtschaf Leistungsnachweis Credits
etriebswirtschaftslehre Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Leistungsnachweis Credits Biirgerliches Recht I.........occccvuvenn... 4
Betriebliche Steuerlehre |I................. 4 Burgerliches Recht Il...........cccveeeee. 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzanalyse........ccooceroveieieennnen. 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Bilanzen L.......ccoceeveiecveececieeen, 4 P (inkl. Europarecht).........ccccceveeveennenn. 4
Bllanzen | U 4 Mindest-Credits: 8 von 20
Buchflhrung........ccocvvieiiiiiiiiiees 4
Controll!ng Lo 4 Verwaltungsmanagement
Controlling H....occvveeeieeiieeeee e 4 - . -
Einfahrung in die BWL..........oveooo..... 4 P Leistungsnachweis Credits
EinfUhrung in die VWL...........c.......... 4 Budgetierung in der 6. Verwaltung... 4
Finanzmanagement I.............cc......... 4 Controlling in der 6. Verwaltung....... 4
Finanzmanagement Il....................... 4 Offentliches Recht...............cccoee. 4
Internationales Management............ 4 Personal- + Organisationsent-
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 wicklung in der 6. Verwaltung........... 4
Marketing l....cooeoiiiiiees 4 Public Management...............cccoen.e. 4
Marketing Il.......oooviiiiiiiees 4 Rechnungswesen in der 6. Verw. ....4
Personalmanagement I.................... 4 Verwaltungsmanagement I
Personalmanagement Il................... 4 Verwaltungsmodernisierung............. 4
Produktion und Logistik.................... 4 Verwaltungsmanagement Il
Wissenschaftliches Arbeiten............ 0 Die 6. Verwaltung als Konzem......... 4
Mindest-Credits: 28 von 76 Mindest-Credits: 20 von 32
Abschlusspriifungen Credits P = Pflicht (muss bestanden werden).
Proiektarbeit 10 P "Wissenschaftliches Arbeiten" ist vor der

j . Projektarbeit zu besuchen.

Fachgesprach..........cccoovieeiiiinnnnn. 4 P
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6. Aufbaustudiengange

Die 3-semestrigen Aufbaustudiengange

Voraussetzung fir die Zulassung zu einem 3-semestrigen Aufbaustudium an der VWA
Wiesbaden ist ein abgeschlossenes Studium jedweder Fachrichtung an einer VWA, einer
Fachhochschule, einer Universitat oder an einer vergleichbaren Bildungseinrichtung sowie
ein Jahr Berufserfahrung. Der erfolgreiche Abschluss eines Aufbaustudiums fihrt zum
Erwerb des Wirtschaftsdiploms der Deutschen Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien.

An der VWA Wiesbaden kénnen vier verschiedene Aufbaustudiengénge belegt werden:
1. Finanzbetriebswirt (VWA)

2. Krankenhausbetriebswirt (VWA)

3. Marketingbetriebswirt (VWA)

4. Personalbetriebswirt (VWA)

Zusétzlich kann an der VWA GieBBen der Abschluss Controllingbetriebswirt (VWA) und
an der VWA Fulda der Abschluss Logistikbetriebswirt (VWA) erworben werden. Dazu
kénnen die Veranstaltungen aus dem Basis-Programm in Wiesbaden belegt werden,
sodass nur die Schwerpunktveranstaltungen in GieBen bzw. Fulda besucht werden
mussen. Die entsprechenden Studienpldne sind in den Studienhandblchern der VWA
GieBen bzw. der VWA Fulda abgedruckt und auch online hinterlegt.

Der programmatische Schwerpunkt eines jeden Aufbaustudienganges liegt in einer
bestimmten Teildisziplin der Wirtschaftswissenschaften (Wahlfach-Lehrprogramm). Die
dartber hinaus geforderten Leistungspunkte in den Prifungsgebieten Betriebswirtschafts-
lehre und Recht erwerben die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Lehrveranstaltungen
aus dem Basis-Lehrprogramm des Studienganges Betriebswirt (VWA).

Insgesamt sind in einem 3-semestrigen Aufbaustudium mindestens 52 Leistungspunkte zu
erbringen. Die Aufteilung der geforderten Leistungspunkte auf die einzelnen Prifungs-
gebiete ist den Studienplanen des jeweiligen Aufbaustudienganges zu entnehmen. Das
Studium in einem Aufbaustudiengang wird durch eine mindliche Abschlusspriifung abge-
schlossen.
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6. Aufbaustudiengange

1. Aufbaustudium ,,Finanzbetriebswirt (VWA)“

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Bilanzanalyse 24
Finanzmanagement | (P) 24
Finanzmanagement II (P) 24
Handels- versus Steuerbilanz 24
Internationale Bilanzierungsrichtlinien 24
Konzernrechnungslegung 24
Unternehmensbewertung 24
Studienplan
Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Burgerliches Recht I............ccccoeee. 4
Bilanzen L., 4 P Burgerliches Recht Il............cccccee. 4
Bilanzen ... 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Buchfihrung.........cocovovviiiiiiiiec. 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Controlling l...coeeeeiiiieiiieceeee 4 (inkl. Europarecht).......ccccooveeiniiinennns 4
Cpn_t_rolllng || ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 20
EinfUhrung in die BWL...................... 4 P
Internationales Management............ 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing ..o 4
Marketing 1. 4 .
Personalmanagement I.................... 4 Finanzmanagement
Personglmanagemefnt. | 4 Leistungsnachweis Credits
Produktion und Logistik.................... 4 Bilanzanalyse..........ccccccoiiiiieneinnnns 4
Mindest-Credits: 20 von 60 Finanzmanagement I...........c.ccc...... 4 P
Finanzmanagement Il....................... 4 P
P = Pflicht (muss bestanden werden). Handels- versus Steuerbilanz.......... 4
Internat. Bilanzierungsrichtlinien...... 4
Konzernrechnungslegung................ 4
Unternehmensbewertung................. 4
Abschlusspriifung Credits Mindest-Credits: 16 von 28
Mundliche Prafung........coceevveennnen. 8 P
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6. Aufbaustudiengange

2. Aufbaustudium ,,Krankenhausbetriebswirt (VWA)“

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Gesundheitsékonomie | (P) 24
Gesundheitsékonomie I 24
Krankenhausfinanzierung | (P) 24
Krankenhausfinanzierung Il 24
Krankenhausrecht 24
Personalmanagement im Gesundheitswesen | 24
Personalmanagement im Gesundheitswesen I 24
Rechnungswesen im Krankenhaus (P) 24
Rehabilitations- und Pflegeversicherungsrecht 16
Unternehmensfiihrung und Controlling im Gesundheitswesen | 24
Unternehmensfiihrung und Controlling im Gesundheitswesen || 24

Studienplan

Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre |I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Burgerliches Recht I........ccccoecvveenee. 4
Bilanzanalyse.........c.ccoceeviiiiennennne. 4 Burgerliches Recht ll..........coccveeneee. 4
Bilanzen l.......ccccoviiiiiiiiieeees 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen ..o, 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Buchfihrung.........cocoooeiiiiiiiiienn. 4 (inkl. Europarecht).......ccccooveeeiiinenns 4
EinfUhrung in die BWL...................... 4 P Mindest-Credits: 8 von 20
Finanzmanagement l.............cccoc.... 4
Finanzmanagement Il....................... 4 Gesundheitsmanagement
Internationales Management............ 4 Leistungsnachweis Credits
:\;OSten.' und Leistungsrechnung.......4 Gesundheitsékonomie I.................... 4 P

arketing Lo, 4 o .

: Gesundheits6konomie Il................... 4
Marketing Il.......cooviiiiiiiiiees 4 Krankenhausfinanzierung | 4P
Produktion und Logistik.................... 4 . o

Krankenhausfinanzierung Il.............. 4

Mindest-Credits: 20 von 56 Krankenhausrecht.............ccocoueve..... 4
Personalmanagement im GW |I........ 4

P = Pflicht (muss bestanden werden). Personalmanagement im GW Il....... 4

Abschlusspriifung

Mundliche Prafung

Rechnungswesen im Krankenhaus..4 P
Reha- & Pflegeversicherungsrecht...3
Unt.fihrung & Controlling im GW 1... 4
Unt.fihrung & Controlling im GW 11..4

Mindest-Credits: 16 von 43
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6. Aufbaustudiengange

3. Aufbaustudium ,,Marketingbetriebswirt (VWA)“

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl

Kommunikationspolitik 24

Marketing | (P) 24

Marketing Il (P) 24

Marktforschung 24

Produkt- und Preispolitik 24

Vertriebspolitik und Marketingplanung 24

Studienplan
Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft

Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits

Betriebliche Steuerlehre |I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4

Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Burgerliches Recht I............cccceee 4

Bilanzanalyse.............ccccoiiiinnnnnn. 4 Burgerliches Recht Il.............ccoce. 4

Bilanzen ..o 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4

Bilanzen ..o 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il

Buchfihrung.........cocoveeiiiiiiiceenn 4 (inkl. Europarecht).......ccccovueeeiiiieenns 4

Controll!ng L 4 Mindest-Credits: 8 von 20

Controlling H....coceveiiiieiieeeeeee 4

EinfUhrung in die BWL...................... 4 P

Finanzmanagement I.........c..ccocceeeee. 4

Finanzmanagement Il....................... 4

Internationales Management............ 4

Kosten- und Leistungsrechnung....... 4

Personalmanagement I.................... 4

Personalmanagement Il................... 4 .

Produktion und LOgistiK................... 4 Mfr_ket'"g — P

Mindest-Credits: 20 von 64 eistungsnachweis redits
Kommunikationspolitik...................... 4

P = Pflicht (muss bestanden werden). Market!ng L 4 P
Marketing Il........coovviiiiiiiis 4 P
Marktforschung.........cocccvviiieviiiieeene 4

= - Produkt- und Preispolitik................... 4
Abschlusspriifung Credits Vertriebspolitik & Marketingplanung. 4
MUndllChe PrL']fung ........................... 8 P Mindest.Credits: 16 von 24
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6. Aufbaustudiengange

4. Aufbaustudium ,,Personalbetriebswirt (VWA)“

Wahlfach-Lehrprogramm

Lehrveranstaltung Stundenzahl
Fallstudien zum Personalmanagement 24
Personalentwicklung 24
Personalmanagement | (P) 24
Personalmanagement Il (P) 24
Personalmarketing 24
Rechtliche Grundlagen des Personalmanagements 24
Studienplan
Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre |I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Burgerliches Recht I............ccccoee. 4
Bilanzanalyse.............cccccviiininnnnnn. 4 Burgerliches Recht Il.............ccoce. 4
Bilanzen .......ccooooiiiiiis 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen ... 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
BuchfUhrung.........cocovoviiiiiiiiiecn 4 (inkl. Europarecht)........cccoovueeiniieenns 4
Controll!ng L 4 Mindest-Credits: 8 von 20
Controlling H....ooceeeiiieeieeeeee 4
EinfUhrung in die BWL...................... 4 P
Finanzmanagement I.........cc.ccocceeeee. 4
Finanzmanagement Il...................... 4
Internationales Management............ 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing L......coveeeveeeeveeeeereeenenee 4 Personalmanagement
Marketing | D 4 Leistungsnachweis Credits
Produktion und LogistiK.................... 4 .
Fallstudien Personalmanagement....4
Mindest-Credits: 20 von 64 Personalentwicklung........................ 4
Personalmanagement I.................... 4 P
P = Pflicht (muss bestanden werden). Personalmanagement Il................... 4 P
Personalmarketing.........cccccoeevveennee. 4
Rechtliche Grundlagen des
Abschlusspriifung Credits Personalmanagements.................... 4
Mindliche Prifung..............oooovveeen.. 8 P Mindest-Credits: 16 von 24
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7. Zulassung / 8. Studien- und Priifungsordnung

7. Zulassung zum Studium
Wer kann an der VWA Wiesbaden studieren?

e FUr die Zulassung zu einem 6-semestrigen oder zu einem 4-semestrigen Studium
sind eine abgeschlossene Berufsausbildung und eine mindestens einjahrige Berufs-
praxis erforderlich. Wenn es sich nicht um eine kaufméannische Berufsausbildung
handelt, ist ein Aufnahmegesprach vorgesehen. In besonderen Ausnahmeféllen
kénnen auch Bewerber ohne eine abgeschlossene Berufsausbildung aufgrund ihrer
Vorbildung oder ihres beruflichen Werdegangs zugelassen werden.

 Abiturientinnen und Abiturienten steht die Méglichkeit offen, das Studium parallel zu
einer kaufméannischen Berufsausbildung zu absolvieren (Duales Studium).

e Fiur die 3-semestrigen Aufbaustudiengdnge ist ein abgeschlossenes Studium an
einer Hochschule, einer anderen VWA oder an einer vergleichbaren Bildungs-
einrichtung und eine mindestens einjahrige Berufspraxis erforderlich.

Was habe ich bei der Bewerbung zu beachten?

e Der Antrag auf Zulassung muss um einen Lebenslauf, die Zeugnisse und Nachwei-
se sowie ein digitales Foto flr den Studienausweis erganzt und eigenhandig unter-
schrieben werden. Uber die Zulassung entscheidet der Studienleiter auf der
Grundlage der Zulassungsbedingungen und der Prifungsordnung.

e Damit lhnen ein Studienplatz reserviert werden kann, sollten die Unterlagen
rechtzeitig vor dem Semesterstart am 1. Marz bzw. 1. September bei der VWA
eingehen. Die Zulassung erfolgt schriftlich. Wir beraten Sie gerne.

Koénnen bereits erbrachte Studienzeiten und -leistungen angerechnet werden?

* Ja. Das Studium an einer Hochschule oder einer gleichwertigen Bildungseinrichtung
kann angerechnet werden. Die Entscheidung Uber die Anrechnung von Studien-
zeiten und -leistungen trifft der Studienleiter unter Beachtung der Gleichwertigkeit
des Studiums und der darin erbrachten Leistungen.

8. Studien- und Priifungsordnung

Der vollstéandige Text der "Prafungsordnung flr die Erteilung der Wirtschaftsdiplome und
Abschlusszertifikate der VWA Wiesbaden und ihrer Zweigakademien" ist auf der Seite
www.vwa-wiesbaden.de unter ,Downloads” abrufbar. MaBgeblich ist die Prifungsordnung
des jeweiligen Studienjahrganges.

Studienprogramm
Welche Abschliisse bietet die VWA an?

e Es werden drei verschiedene Abschllisse vergeben. Das Wirtschaftsdiplom
LBetriebswirt (VWA)“ wird nach dem erfolgreichen Abschluss der 6-semestrigen
Studiengange vergeben. Die 3-semestrigen Aufbaustudiengéange fliihren ebenfalls
zum Wirtschaftsdiplom der VWA. In den 4-semestrigen Kompaktstudiengangen wird
der Titel ,Okonom (VWA)* erreicht. Die weiblichen Formen lauten entsprechend.
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8. Studien- und Priifungsordnung

Wie sind die Schwerpunktstudiengénge aufgebaut?

e Das Studium mit einem Schwerpunktfach baut auf dem Studienprogramm des
Basisstudiums auf, setzt darin Schwerpunkte und erganzt es um spezifische Veran-
staltungen im Wahlfach-Lehrprogramm.

e Das Basisstudium umfasst alle Veranstaltungen in den Bereichen Betriebswirt-
schaft, Volkswirtschaft, Rechtswissenschaft und Methoden und wird in Wiesbaden,
Gie3en und Fulda jeweils vollstandig angeboten. Auch bei einem Studium mit einem
Schwerpunkt an einem anderen Studienort findet daher der weitaus Uberwiegende
Teil der Vorlesungen vor Ort statt.

Wo kénnen welche Schwerpunktveranstaltungen belegt werden?

e Die VWA Wiesbaden bietet am Standort Wiesbaden Abschlisse in den Fachern
Marketing, Finanz-, Gesundheits-, Personal- oder Verwaltungsmanagement sowie
Wirtschaftsinformatik an. Am Studienstandort GieBen wird zusétzlich der Schwer-
punkt Controlling und in Fulda der Schwerpunkt Logistik angeboten.

Leistungspunktesystem
Wie funktioniert das Leistungspunktesystem?

e Allen Studien- und Priufungsleistungen, die zum erfolgreichen Abschluss des
Studiums zu erbringen sind, werden Leistungspunkte (Credits) zugeordnet. lhre
Zuordnung richtet sich nach dem European Credit Transfer System (ECTS).

e Das Prifungsverfahren wird studienbegleitend durchgefiihrt. Zum Abschluss einer
jeden Lehrveranstaltungsreihe wird eine Klausur angeboten, die bei Bestehen zum
Erwerb von Leistungspunkten fihrt. Zuséatzliche Leistungspunkte werden - je nach
Studiengang - durch die Abschlusspriifungen und -arbeiten vergeben.

Wie wird das Praxiswissen aus dem Beruf berticksichtigt?

e Zum erfolgreichen Abschluss des Studiums der Wirtschaftsdiplom-Studiengénge
(6 Semester) sind insgesamt 180 Leistungspunkte erforderlich. Mit dem Nachweis
der abgeschlossenen Berufsausbildung und der qualifizierten beruflichen Tatigkeit
werden 60 Leistungspunkte angerechnet. Die verbleibenden 120 Leistungspunkte
sind innerhalb des Studiums zu erwerben.

Wie kénnen Leistungspunkte im Studium erworben werden?

* Das Angebot der im Studium zu erreichenden Leistungspunkte wird durch die Lehr-
veranstaltungen in den jeweils gultigen Studienplénen festgelegt. In den Wirtschafts-
diplom-Studiengangen (6 Semester) werden zusatzliche Leistungspunkte durch
Ubergreifende Prifungen vergeben.

* Bei der Belegung der Lehrveranstaltungen besteht innerhalb der Studienpléne
grundsatzlich Wahlfreiheit. Pflichtveranstaltungen sind entsprechend gekennzeich-
net (Pflicht-Credits). Diese mussen bestanden sein. Die in diesen Féachern erreich-
ten Noten gehen aber nicht zwingend in die Notenberechnung ein.

e Leistungspunkte kdnnen nur aufgrund von individualisierbaren Priifungsleistungen
erteilt werden. Die bloBe Teilnahme an einer Lehrveranstaltung gentgt nicht.
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8. Studien- und Priifungsordnung

Studienleistungen
Wieviele Leistungspunkte muss ich ingesamt erreichen?

e Die der Notenberechnung zugrunde gelegten Leistungspunkte der Wirtschafts-
diplom-Studiengéange (6 Semester) setzen sich wie folgt zusammen:

¢ Leistungspunkte aus Lehrveranstaltungen (Mindest-Credits)

Leistungen im Bereich Betriebswirtschaftslehre 40 Credits
Leistungen im Bereich Volkswirtschaftslehre 20 Credits
Leistungen im Bereich Recht 8 Credits
Leistungen im Bereich Methoden 12 Credits

* Leistungspunkte aus Ubergreifenden Prifungen

Prifung Betriebswirtschaftslehre (mandlich) 12 Credits
Prifung Volkswirtschaftslehre (mindlich) 6 Credits
Prifung Recht (schriftlich) 6 Credits
Diplomarbeit 12 Credits
Fachgesprach Diplomarbeit / Methoden 4 Credits

e Die Verteilung der Leistungspunkte in den Kompakt- und Aufbaustudiengédngen
sowie die Veréanderungen bei einem Studium mit Schwerpunkt sind in den jeweiligen
Studienplanen in diesem Handbuch dokumentiert.

* Inhalte und Titel von Lehrveranstaltungen kénnen an den Standorten des VWA
Wiesbaden e.V. variieren. Es sind Absprachen zur Anrechnung getroffen.

Abschlussprifungen
Wie sind die Abschlusspriifungen organisiert?

e Die mindlichen Abschlussprifungen in den Fachern BWL und VWL werden als
Einzel- oder Gruppenprifung mit héchstens finf Kandidaten durchgefiihrt. Die
Prifungszeit soll je Kandidat und Fach 10 bis 15 Minuten betragen. Die Abschluss-
prifung im Fach Recht ist eine Klausur von 120 Minuten Dauer. Im Fachgesprach
zur Diplomarbeit werden die Inhalte des Fachbereiches Methoden vorausgesetzt.

» Studierende der 4-semestrigen Studiengdnge mussen eine Projektarbeit anfertigen,
an die sich ein Fachgesprach anschlieBt. In den 3-semestrigen Aufbaustudiengén-
gen tritt eine mandliche Prifung an die Stelle der Projektarbeit.

Welche Anforderungen werden an die Diplom- bzw. die Projektarbeit gestellt?

* Die Anfertigung der Diplomarbeit (6-semestriges Studium) erfolgt im flnften oder
sechsten, die der Projektarbeit (Kompaktstudium) im vierten Studiensemester. Das
betriebswirtschaftliche Thema muss aus der Wirtschaft / Verwaltung kommen.

e Vor der Diplom- bzw. Projektarbeit ist die Veranstaltung ,Wissenschaftliches
Arbeiten® zu besuchen. Fur das Layout steht eine Vorlage im Download bereit.

e Nach Bewertung des schriftlichen Teils der Diplom- bzw. Projektarbeit findet ein
Fachgesprach zwischen Kandidat, Betreuer und einem Beisitzer mit einer Dauer
von ungefahr dreiig Minuten je Kandidat(in) statt.
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8. Studien- und Priifungsordnung

Welche Fristen sind bei den Hausarbeiten zu beachten?

* Die Bearbeitungszeit betragt fir Diplomarbeiten drei Monate, flr Projektarbeiten
sechs Wochen. Die Frist zur Bearbeitung der Diplom- bzw. Projektarbeit beginnt mit
dem in der schriftlichen Festlegung des Themas durch die VWA genannten Termin.

* Die Abgabefristen fur Diplom- bzw. Projektarbeiten kénnen auf schriftlichen Antrag
in begrindeten Fallen um maximal vier Wochen verlédngert werden.

Nicht erfiillte Prifungsleistungen
Muss eine Abschlusspriifung in jeden Fall bestanden sein?

e Eine nicht ausreichende Leistung in den mundlichen Prifungen (BWL oder VWL)
bzw. der schriftichen Abschlussprifung (Recht) kann durch entsprechend gute
Leistungen in anderen Féchern des Fachbereiches ausgeglichen werden (Kompen-
sationsregelung). Die Diplom- oder Projektarbeit muss in jedem Fall im schriftlichen
und im mundlichen Teil mit mindestens ,ausreichend” bewertet worden sein.

Kénnen Prifungen wiederholt werden?

e Ja, aber nur wenn die Leistung nicht ,ausreichend” war. Die Note kann nicht durch
eine erneute Teilnahme verbessert werden. Mit schlechter als ,ausreichend”
bewertete Klausuren kénnen einmal, in Pflichtfachern zweimal wiederholt werden.

¢ Die Diplom- bzw. Projektarbeit kann einmal wiederholt werden.

Rund um das Zeugnis
Wie werden die Noten gebildet?

* Die Noten der einzelnen Prifungsfacher (Fachnoten) sowie die Gesamtnote werden
als mit den Credits gewogener Durchschnitt gebildet. Bei den Klausuren werden die
besten Noten bis zum Erreichen der Mindest-Credits bertcksichtigt.

Beispiel: System mit 8 Mindest-Credits aus Klausuren und Abschlussprifung

Leistung Credits Note Credits x Note
Klausur 1 A 1,7 i 68
Klausur 2 P4 2,3 P92 !
Klausur 3 i 3,0 i- entfallt -
Abschlusspriifung | 6! 2,0 12

= Y
N

Gesamtnote = Summe(Credité;\)g Note) / Summe Credits = 28 / 14 =2,0

* Die Noten werden nach dem System der Schulnoten vergeben (1 = ,sehr gut” bis
5 = ,nicht ausreichend®). Es kdénnen Zwischenwerte durch Herabsetzung oder
Erhéhung der einzelnen Noten um 0,3 gebildet werden.

Welche Urkunden erhalte ich?

* Nach dem Bestehen der Prifungen wird neben dem Zeugnis ein Wirtschaftsdiplom
(6-semestrige und Aufbaustudiengénge) bzw. ein Abschlusszertifikat (Kompaktstu-
diengénge) ausgehandigt. Der Inhaber bzw. die Inhaberin ist berechtigt, als Titel die
jeweilige Bezeichnung seines Studienganges mit dem Zusatz "(VWA)" zu fihren.
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9. Organisation des Studiums

Organisation des Studiums
Welche Unterlagen regeln das Studium?

e Die Priifungsordnung wird durch die Zulassungsbedingungen, die Geschéfts-
bedingungen, eine Klausurordnung und die formalen Vorgaben fir die Anfertigung
einer Diplom- bzw. Projektarbeit erganzt, die an alle Studierenden ausgegeben
werden bzw. ebenfalls im Download verfugbar sind.

¢ In den Studienplédnen dieses Handbuchs werden die Titel der einzelnen Lehrveran-
staltungen, ihre Zuordnung zu den einzelnen Abschlissen und die Mindest-Credits
dokumentiert, die fir den entsprechenden Abschluss durch die Teilnahme an
Klausuren und Abschlussprifungen zu erreichen sind.

* In den Semesterpldnen werden die Inhalte der einzelnen Lehrveranstaltungen und
die Termine zusammengestellt. Die Semesterplane sind so aufgebaut, dass die
Vorlesungen im Regelstudium ohne zeitliche Uberschneidungen besucht werden
kénnen. Die aktuellen Semesterpléane erhalten Sie zum Semesterbeginn.

* Die Inhalte der Studienplédne und der Semesterplane sind online im Persdnlichen
Bereich (PB) abgelegt. Daraus kann sich jede(r) Studierende einen individuellen
Studienplan zusammenstellen. Der PB ermdglicht dariber hinaus den Download
aller Vorlesungsunterlagen und bietet umfangreiche Community-Funktionen.

* In der Klausurordnung legen die Studienleiter die Teilnahmebedingungen an den
Klausuren, deren Bewertung sowie der Umgang mit Tauschungsversuchen fest.

* Bei allen Fragen rund ums Studium steht lhnen das Team der VWA im Studenten-
sekretariat, am Telefon und in der Geschéftsstelle gerne zur Verfligung.

Vorlesungen

e Wintersemester: 1. September bis 28./29. Februar
Sommersemester: 1. Mérz bis 31. Juli

* Montag bis Freitag: 18.00 bis 21.15 Uhr
Samstags: 08.30 bis 11.45 Uhr bzw. 13.30 Uhr

Vorlesungsorte

¢ Hochschule RheinMain, Kurt-Schumacher-Ring 18, 65187 Wiesbaden
(Regel-Studienort, kostenfreie Parkplatze im Hochschulparkhaus)

¢ Hochschule RheinMain, BleichstraBe 44 / Bertramstra3e 27, 65183 Wiesbaden
(ausgewahlte Veranstaltungen, u.a. im PC-Pool)

Studentensekretariat

e am Regel-Studienort Hochschule RheinMain, Gebaude A, Gartengeschoss, 105 B

Studienausweis

e Zur Teilnahme an den Vorlesungen und Klausuren der VWA Wiesbaden ist nur
berechtigt, wer einen glltigen, auf seinen Namen ausgestellten Studienausweis vor-
weisen kann. Den Ausweis mit lnrem Foto erhalten Sie zu Beginn des Studiums.
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9. Organisation des Studiums

Finanzierung
Was kostet ein Studium bei der VWA Wiesbaden?
* In den 6-semestrigen Studiengdngen betragen die Studiengebihren 660,00 € pro
Semester oder 114,00 € je Monat (mit Einzugsermé&chtigung).

* In den 4-semestrigen Kompaktstudiengédngen und den 3-semestrigen Aufbaustu-
diengangen betragen die Studiengeblhren 800,00 € pro Semester oder monatlich
140,00 € (mit Einzugsermé&chtigung).

Wie hoch sind die Priifungsgebiihren?

e Zum Abschluss des Studiums werden die folgenden Prifungsgebihren fallig:
Betreuung Diplomarbeit (mit Fachgesprach; 6-semestrige Studiengénge): 300,00 €
Abschlussprifungen (BWL, VWL und Recht; 6-semestrige Studiengange): 140,00 €
Betreuung Projektarbeit (mit Fachgesprach; 4-semestrige Studiengénge): 200,00 €
Abschlussprifung (Aufbaustudium; 3-semestrige Studiengange): 100,00 €

Entstehen zusétzliche Kosten?

* Nein. Die Kosten der Bereitstellung und Vervielféaltigung von Manuskripten und Be-
gleitunterlagen sind in den Studiengebulhren eingeschlossen. Ebenfalls eingeschlos-
sen sind die Kosten fir alle Klausuren, die zum Erwerb von Leistungspunkten im
Rahmen des studienbegleitenden Prifungsverfahrens fuhren.

Foérderung
Gibt es finanzielle Unterstiitzungen?
* Uber die Férderung der beruflichen Fortbildung informiert die Arbeitsagentur.
* Junge Studierende kénnen durch die ,Begabtenférderung Berufliche Bildung“ gefor-
dert werden. Auskunfte erteilt die IHK Wiesbaden.
* Mit dem ,Qualifizierungsscheck” werden Arbeitnehmer(innen) geférdert, die fur ihre

derzeitige Tatigkeit keinen anerkannten Abschluss haben oder &lter als 45 Jahre
sind. Weitere Informationen: www.qualifizierungsschecks.de.

* Die Bildungspréamie richtet sich an Erwerbstétige und Berufsriickkehrer/innen mit
einem maximal zu versteuernden Jahreseinkommen von 20.000 bzw. 40.000 € bei
gemeinsamer Veranlagung. Weitere Informationen: www.bildungspraemie.info.

Steuerverglinstigungen

e Die Aufwendungen fir das VWA-Studium werden als abzugsfahige Werbungs-
kosten bei der Berechnung der Lohn- und Einkommensteuer anerkannt, soweit sie
nicht vom Arbeitgeber oder Dritten getragen werden.

Sprechen Sie uns an!

* Bei allen Fragen gilt: Das Team der VWA ist immer fir Sie da. Wenn Sie uns nicht
im Rahmen der Sprechzeiten vor Ort oder am Telefon erreichen kénnen, schicken
Sie uns eine E-Mail. Viele Antworten finden Sie in diesem Handbuch, zégern Sie
aber nie, uns auch direkt zu fragen. Wir freuen uns auf Sie!
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10. Geschaftsbedingungen

10. Geschiftsbedingungen

Falligkeit der Studiengebiihren

Die Semestergeblhr ist spatestens bis zum Beginn eines jeden Semesters auf das
Konto Nr. 109 606 bei der Wiesbadener Volksbank, BLZ 510 900 00, einzuzahlen.
Bei Teilnahme am Bankeinzugsverfahren erfolgt die Zahlung gemaf der erteilten
Einzugserméachtigung monatlich oder semesterweise.

Ist einem Studierenden die Teilnahme an den Lehrveranstaltungen eines Semesters
nachgewiesen unverschuldet nicht méglich, kann in Hartefallen die Semestergebihr
auf Antrag bis zu 80 Prozent erlassen werden.

Schriftform

Anmeldungen, Abmeldungen, Studienunterbrechungen, Kiindigungen und sonstige
Anderungswiinsche bedurfen grundséatzlich der Schriftform. Mlndliche Absprachen
haben keine Rechtswirksamkeit.

Abmeldung vor Beginn des Studiums

Meldet sich ein Teilnehmer unter Einhaltung der nachstehenden Abmeldefrist vor
Beginn eines Studienganges ab, wird eine einmalige Bearbeitungsgebihr von
75,00 € erhoben. Die Abmeldung muss spétestens bis 6 Wochen vor Beginn des
Studiengangs schriftlich erfolgen.

Kiindigung wéahrend des Studiums

Die Kindigung bzw. Unterbrechung eines laufenden Studiums ist jeweils zum Ende
eines Studiensemesters moglich. Die Kiindigung bzw. Unterbrechung des Studiums
muss der Akademie spéatestens bis 6 Wochen vor Beginn des Folgesemesters
schriftlich mitgeteilt werden.

Programm- und Terminadnderungen

Anderungen im Lehrprogramm einzelner Studiengange sowie die Terminverlegung
angekulndigter Lehrveranstaltungen bleiben der VWA Wiesbaden vorbehalten. Die
Akademie geht dabei davon aus, dass die Studierenden den Newsletter der VWA
Wiesbaden abonniert haben und per E-Mail erreichbar sind.

Bescheinigungen
Bei Bedarf stellen wir gerne Immatrikulations- und sonstige Bescheinigungen aus.

Datenspeicherung

Durch die Anmeldung erklaren sich die Studierenden mit der Be- und Verarbeitung
ihrer personenbezogenen Daten fir Zwecke der Organisation des Studiums und der
Prifungen einverstanden.
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11. Service-Portal im Internet

www.vwa-wiesbaden.de

Das Studium bei der VWA Wiesbaden/GieBen/Fulda ist ein Prasenzstudium. Sie erhalten
gedruckte Skripte zu allen Lehrveranstaltungen. Das Internet-Portal spielt aber eine
entscheidende Rolle bei der Vor- und Nachbereitung der Lehrveranstaltungen, fir den
Austausch der Studierenden und Ehemaligen untereinander sowie den Kontakt mit den
Dozentinnen und Dozenten und Ihren Ansprechpartner(inne)n in den Geschéftsstellen.

vwa. studium

Verwaltungs- und Wirtsehaflis-Akademien

Personlicher Bereich M

LI Community

MNotenauskunft Meine Frofile

Libersichten ehrveranstaltung

Einstellungen

Ihr Persénlicher Bereich Community

Home
Alle einklappen | Einstellungen | Inhalte hinzufiigen
Meine Faren Meine Maws Meine Downloads
= HEU Fachforum 05.05.2010 (Mittwoch) 05.05.2010 (Mittwoch)
Gesundheitsmanagement " Klausur » Deispiele von Diplorm-
CANA WY eshaden)

» Die 5 lotrten Posts «

= HEU Fachforum
Marketing (AR
Wieshaden)
» Die 4 |etren Posts «

= NEU Fachforum
Personalmanagement
CANAWYIeshaden)
» Die 4 |etzen Posts «

= HEU Fachforum
Volkswirtschaftslehre
CANAYWYieshaden)
» Die & letrten Posts «

Personalmanagerment I,
Frof. Dr. Hamel (WA
Kiln)

04.05.2010 (Dienstag)

» Klausurergehnisse
"Buchfihrung" jetzt onling!
fANAWieshaden)

= Klausurergehnisse
"Perzonalmanagernent
im Gesundheitswesen I"
jetzt onlinel {AWA Gielten)

» Klausurergehbnisse
"Personalmanagernent
im Gesundheitswesen "

und Projektarbeitsthermen
im Bereich Marketing
0AMA Gielien)
Birgerliches Rechtll- 83
10 - Lésungsskizze zu
den Fallenvam 04.06.10
QAR Gielen)
Finanzmanagement |- 55
2010 - Skripturn (AN
Wieshaden)
Finanzmanagement |- 55
2010- Zusatzliche
Unterlagen {Wiid
Wieshaden)

Hallo Musgtermann
0 neue Machrichten
User-Suche
Es sind insgesamt 24 User
online.

- 2
aholicki [
Alice1977
berling3 (v
chrizsyd3
ChristianT

) ol el Gl

+

Nach dem Login im Personlichen Bereich (kurz "PB") erhalten alle Studierenden der VWA
Wiesbaden/GieBen/Fulda Zugriff auf die folgenden Funktion:

¢ Downloads: Alle Unterlagen zu den Vorlesungen der VWANn Wiesbaden, Gief3en,
Fulda und Kéln; Musterklausuren, Merkblatter.

e Lehrveranstaltungen: persénlich konfigurierbarer Bereich "Meine Lehrveranstaltun-
gen" mit detailliertem Stundenplan in einer Wochen- und Monatsansicht.

e Foren: Fachforen flir den Austausch, immer gefillt mit nitzlichen Hinweisen zu den

Inhalten der aktuellen Vorlesungen.

* News: Mitteilungen der Geschéftsstellen, u.a. Uber neue Klausurergebnisse und
Verschiebungen von Raumen und Terminen.

¢ Online-Notenauskunft: Zugriff auf die persénlichen Ergebnisse aller Klausuren.

e Community-Funktion: Usersuche nach Namen oder anderen Kriterien, z. B. den
Mithérern von einzelnen Lehrveranstaltungen.
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12. Gaststudium / 13. MBA-Aufbaustudium

12. Gaststudium

Interessenten, die kein Vollstudium mit Abschlussprifung anstreben, sondern ihr Wissen
auf ganz speziellen Fachgebieten erweitern oder auf den aktuellen Stand bringen wollen,
kdénnen die Lehrveranstaltungen der VWA Wiesbaden als Gasthérer besuchen. Geblhren
und Leistungen werden angerechnet, wenn ein reguldres VWA-Studium aufgenommen
wird. Die Studiengebuhr fir Gasthérer betragt 180,00 € je Lehrveranstaltungsreihe. Gerne
stellen wir ein Zertifikat Uber die im Gaststudium besuchten Veranstaltungen aus.

Fir die Anmeldung zum Gaststudium steht auf Anfrage bzw. im Internet ein eigenes
Formular zur Verfigung, auf dem alle Lehrveranstaltungen aufgefihrt werden, die im
Gaststudium belegt werden kénnen. Die Platze werden nach Verflgbarkeit vergeben. Sie
erhalten mit der Bestétigung die genauen Termine der einzelnen Vorlesungen.

13. Bachelor- und MBA-Aufbaustudiengange

Erfolgreichen Absolvent(innen) einer VWA steht die Mdglichkeit offen, den internationalen
Abschluss MBA (Master of Business Administration) im Aufbaustudium zu erwerben.
Derzeit stehen VWA-Absolventen Uber Kooperationsvereinbarungen des VWA-Bundesver-
bandes die MBA-Programme der folgenden Hochschulen offen:

* Aston Business School (Aston University), Birmingham
e Ecole de Management Strasbourg der Université de Strasbourg
* WU Executive Academy der Wirtschaftsuniversitat Wien

Einige dieser MBA-Programme werden im Vollzeit-, andere im Teilzeitstudium absolviert.
Berufsbegleitende Aufbaustudiengange tragen zumeist die Bezeichnung "Executive MBA".
Zulassungsvoraussetzungen sind in der Regel gute Sprachkenntnisse (TOEFL-Test),
Berufserfahrung und ein mit ,sehr gut* oder zumindest ,gut“ abgeschlossenes Studium.
Eine aktuelle Ubersicht bietet der VWA-Bundesverband unter www.vwa.de.

Das Hessische Hochschulgesetz sieht seit Anfang 2010 weiterbildende Masterstudiengén-
ge vor, zu denen auch Bewerber(innen) zugelassen werden, die eine Berufsausbildung
abgeschlossen haben und Uber eine mehrjahrige Berufserfahrung verfiigen. Es ist eine
Eignungsprufung vorgesehen. Erfolgreiche Absolvent(innen) der VWA werden regelméBig
zu den Bewerbern zahlen, die durch den Beitrag des BWL-Abendstudiums dafir optimal
vorbereitet sind. Entsprechende Angebote sind in konkreter Planung.

Wenn ein direkter Zugang zu einem Master-Studiengang nicht mdéglich ist, bietet sich als
Zwischenschritt bzw. als internationale Ergadnzung der Bachelor-Abschluss an. Unter
anderem bietet die VWA Arnsberg in Kooperation mit der Fachhochschule Stdwestfalen
einen Aufbaustudiengang zum Bachelor of Arts (BA) an. In der Zielgruppe sind alle Berufs-
tatigen, die den Abschluss "Betriebswirt/in (VWA)" erworben haben und ber Fachhoch-
schulreife bzw. Abitur verfligen. Weitere Informationen unter www.vwa-arnsberg.de.
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Antrag auf Zulassung zum Studium M
/|

an der Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Wiesbaden e. V.

Ich beantrage unter Anerkennung der Geschaftsbedingungen die Zulassung
zum Studium an der Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Wiesbaden e. V.

I S (BT [ =T o - T o USSR Beginn

O Kompaktstudiengang:........coccceeeieeeinieeenieeesiiee e O Wintersemester 2010 /2011
O Aufbaustudiengang:.........cccceeveeriiinennie e O Sommersemester 2011
=011 1T ol =T PRSP SRR
RV e 1 4= PSPPI ORRRTRPRI
Geburtsdatum:.........cooeiiiiiiieeen e Geburtsort: ...
SEABE UNG .ottt b ettt e b b e b e st e e s e e eane e e
Postleitzahl:.........cooooiiii WORNOM: ...
Telefon privati........ccooeeeeeeiiiieeece e s Telefon dienstl. ...
Telefon Mobil........ccocvviiiiiiee e E-Maili..co i

Vorbildung und beruflicher Werdegang (Zutreffendes markieren):

Schulabschluss O Hauptschulabschluss O Mittlere Reife

O Fachhochschulreife O Hochschulreife
Studium ADSCRIUSS: ...ttt et eee et e e e e )
Berufsausbildung O abgeschlossene Berufsausbildung

O abgeschlossener Ausbildungsvertrag
Berufspraxis @ @ @ @ Berufsjahre

Zahlungsweise 3 Die Semestergebiihr wird vor Semesterbeginn Gberwiesen.

3 Teilnahme Bankeinzug geman beiliegender Erméachtigung.

Versicherung O Versicherung Uber Berufsgenossenschaft tber Arbeitgeber.

O Keine Versicherung Uber Berufsgenossenschaft vorhanden.

Datum: __ Unterschrift:

Figen Sie dem Antrag bitte einen tabellarischen Lebenslauf, einen Nachweis Uber die
Berufsausbildung und ein Passbild (dieses am besten digital per E-Mail) bei.



Einzugsermachtigung

Hiermit ermachtige ich die Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Wiesbaden e.V., die
von mir zu entrichtenden Studiengeblhren zu Lasten meines Girokontos einzuziehen.

O monatliche Ratenzahlung T ein Betrag jeweils zu Semesterbeginn

Kontoinhaber (Name, VOIrNamE):.........iiiiiiiiiiiieiieiiee ettt
Name des KreditiNStitULS:........cooiiiii e
Kontonummer:........covoveiee e Bankleitzahl:.........cccoooiiii

Datum: __ Unterschrift:

Mein Weg zur VWA

Die folgenden Antworten sind freiwillig. Sie helfen uns, unser Marketing zu optimieren.

Der Wunsch flir ein berufsbegleitendes  Die Entscheidung fur ein Studium bei der

Studium ist entstanden im Gespréach VWA ist gefallen nach

3O mit Arbeitskollegen O einem Beratungsgesprach in der VWA,
O mit dem Vorgesetzten O einem VWA-Informationsabend,

3 mit Familie und Freunden oder O einer Weiterbildungsmesse,

3 durch eigene Recherche. a

Mein Arbeitgeber wei3 von meinem VWA Studium. Sie kdnnen ihn gerne ansprechen, um
ihm das Angebot der VWA néher vorzustellen.



Anfahrt zur VWA Wiesbaden und ihren Studienorten
VWA Verwaltung VWA Wiesbaden
Schiersteiner Str. 46 B Autobahn
Hochschule Hochschule RheinMain === Hauptverkehrstrafie

Kurt-Schumacher-Ring 18 StraBennummer
(Regelstudienort, VWA-Studentensekretariat) @ Autobahnabfahrt
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[ Standorte der im Verband
Deutscher Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademien e.V
zusammengeschlossenen
Berufs-, Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademien

Standorte im Verbund der VWA
Wiesbaden/GieBen/Fulda und
der Stiftung VWA KoIn






