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1. Das VWA-Studium im Uberblick

Bundesweit bieten tGber 100 Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien (VWA) die Méglich-
keit, mit oder ohne Abitur neben dem Beruf das fur den beruflichen Aufstieg erforderliche
Fach- und FlUhrungswissen in einem straffen Studium auf Hochschulniveau zu erwerben.
Das Konzept des BWL-Abendstudiums der VWA Wiesbaden richtet sich an Auszubilden-
de, Angestellte, Beamte und Selbststandige aus Wirtschaft und Verwaltung. Die wesentli-
chen Merkmale sind:

* Die Vorlesungen finden in der Woche abends und am Samstagvormittag in der
Hochschule RheinMain in Wiesbaden statt.

* Die Dozentinnen und Dozenten sind Hochschulprofessor(inn)en und erfolgreiche
FUhrungskrafte aus der Wirtschaft und Verwaltung.

* Das modulare Studienkonzept und verschiedene Abschlisse erméglichen, fachliche
Schwerpunkte zu setzen und das Studium flexibel an die eigenen Ziele anzupassen.

In diesem Handbuch werden die verschiedenen Studiengange vorgestellt. Es ist fur die
Studierenden das zentrale Nachschlagewerk zur Organisation des Studiums und bietet
Interessentinnen und Interessenten einen umfassenden Einblick in das Studienprogramm.

1. Dozentenverzeichnis

Studienleiter

Prof. Dr. Karlhans Sauernheimer
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Dozentinnen und Dozenten

Becker, Andreas
€0 ipso, Personal- und
Organisationsberatung e.K., Mainz

Becker, Prof. Dr. Manfred
Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg

Bordasch, Hans W.
Unternehmensberater, Wiesbaden

Brinkmann, Kristian, Ass. jur.
Vorstand der Diakoniegemeinschaft
Paulinenstift, Wiesbaden

Dersch, Joérg
Rechtsanwalt, Wiesbaden

Doring, Prof. Dr. Vera
DHBW -Duale Hochschule Baden-
Wairttenberg, Villingen-Schwenningen

Endres, Frank
AOK Rheinland-Pfalz

Euler, Prof. Dr. Roland
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Fischer, Prof. Dr. Bettina
Wiesbaden Business School,
Hochschule RheinMain

Fischer, Thomas, Dipl.-Kfm.
Fischer & Westerfeld
Unternehmensberatung PartG




1. Das VWA-Studium im Uberblick

Franz, Helge
Hessisches Sozialministerium

Gastl, Dr. Heike
Lehrbeauftragte

Giesel, Prof. Dr. Franz
Wiesbaden Business School,
Hochschule RheinMain

Gobel, Bruno, Dipl.-Betriebsw.
Geschaftsfihrer, Treucotax GmbH,
Wiesbaden

Golle, Dipl.-Wirt.-Inf. Uli
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Graslund, Prof. Dr. Karin
Wiesbaden Business School,
Hochschule RheinMain

Graf, Prof. Dr. Gerhard
Verwaltungsfachhochschule Frankfurt

Grahl, Dr. Jérn
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Grassel, Robin, Dipl.-Betriebsw.
Wiesbaden Business School,
Hochschule RheinMain

Hahn, Sonja
AOK Rheinland-Pfalz

Hennig, Prof. Dr. Alexander
DHBW - Duale Hochschule Baden-
Wirttemberg

Hepting, Prof. Dr. Reinhard
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Himpel, Dr. Frank
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Hofmann, Prof. Dr. Giinter
Wiesbaden Business School,
Hochschule RheinMain

Huber, Prof. Dr. Frank
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Jehle, Andreas, Ass. jur.
CSC Deutschland Solutions GmbH,
Personalmanagement, Wiesbaden

Koénig, Christian, Dipl.-Volksw.
Statistisches Bundesamt, Wiesbaden

Kohimeier, Dr. Anabell
Sachverstandigenrat zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Kriiger, Kai, Dipl.-Kfm.
Hessisches Ministerium der Finanzen,
Wiesbaden

Lamberti, Stefan
Hessisches Ministerium fur Wirtschaft,
Verkehr und Landesentwicklung

Lauterbach, Dr. Nora
Wirtschaftspolitische Referentin beim
Bundesverband Druck und Medien

Mees, Prof. Dr. jur. Hans-Kurt
Johann Wolfgang Goethe-Universitat
Frankfurt, Richter Bundesgerichtshof a.D.

Metzner, Jochen
Hessisches Sozialministerium

Molter, Stefan
Leiter Abteilung Personalcontrolling,
Universitatsmedizin der Johannes
Gutenberg-Universitat Mainz

Niederelz, Peter H., MinR
Hessisches Landesamt fir Umwelt und
Geologie, Europa-Union Deutschland -
Landesverband Hessen e. V

Ostheimer, Prof. Dr. Bernhard
Hochschule Ingolstadt
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Pfeiffer, Jella, Dipl. Wirt.-Inf.
Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz

Rammert, Prof. Dr. Stefan
Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz

Repkewitz, Dr. Ulrich
Rechtsanwalt

Riewe, Katharina, Dipl.-Kffr.
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Ro6hrig, Dr. Richard, Wirtsch.-Ing.
Geschaftsfuhrer, Stiftung Alice-Hospital
vom Roten Kreuz, Darmstadt

Rothlauf, Prof. Dr. Franz
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Sauernheimer, Prof. Dr. Karlhans
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Schmidt, Prof. Dr. Paul Glinther
Frankfurt School of Finance &
Management

Schmitt-Rink, Prof. Dr. Dres.h.c.
Gerhard

Ruhr-Universitat Bochum

Schwalbach, Dr. Matthias
Handwerkskammer Trier

Siebenhaar, Thomas
Personalleiter, Asklepios Paulinen Klinik
Wiesbaden

Slapnicar, Prof. Dr. iur. Klaus W.
Fachhochschule Schmalkalden

Stein, Prof. Dr. Friedrich A.
Alanus Hochschule fiir Kunst und
Gesellschaft, Alfter bei Bonn

Theling, Dr. Thomas
IT Application Manager,
Elster GmbH

Treber, Udo, Dipl.-Volksw.
Technology Consultant,
HP Enterprice Service

Ulrich, Prof. Dr. Volker
Universitat Bayreuth

Vollmer, Dr. Ingrid
Leitung fUr Strategie und Marketing,
m-result GmbH

Weigert, Dr. Benjamin
Sachverstandigenrat zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Weihrauch, Andrea, Dipl.-Kffr.
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Wengenroth, Thomas
Sachgebietsleiter GroBbetriebsprifung,
Finanzamt Wiesbaden

Werner, Prof. Dr. Hartmut
Wiesbaden Business School,
Hochschule RheinMain

Wollscheid, David, Dipl.-Kfm.
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

Xander, Andreas, Dipl.-Betriebsw.
Steuerberater und Wirtschaftsprufer

Zimmer, Oliver, Dipl.-Kfm.
Geschaftsfihrer der Asklepios Paulinen
Klinik Wiesbaden




1. Das VWA-Studium im Uberblick

2. Modulares Studienprogramm

Das Studienprogramm der VWA Wiesbaden baut modular auf dem Basisprogramm der
Veranstaltungen in den Fachbereichen BWL, VWL, Recht und Methoden auf, die fur ein
Studium mit dem Abschluss ,Betriebswirt/-in (VWA)“ angeboten werden. Dieses Studien-
programm wird systematisch durch weitere Veranstaltungen ergéanzt.

* Abschllsse ,Betriebswirt (VWA)“ mit einem Studienschwerpunkt (Fachrichtung):
In diesem Fall wird ein Teil der Wahlméglichkeiten in den Bereichen BWL und VWL
durch spezifische Lehrveranstaltungen erganzt (Schwerpunktprogramm)

* Abschllsse in den Kompakt- und Aufbaustudiengangen:
Die Abschlisse beruhen nach Maf3gabe der in diesem Handbuch hinterlegten Lehr-
plane jeweils auf einer Teilmenge der fur den Abschluss "Betriebswirt (VWA)" vor-
ausgesetzten Lehrveranstaltungen bzw. des Wahlfach-Lehrprogrammes.

Da jede Lehrveranstaltung mit einer eigenen Prifung abgeschlossen wird, kénnen sie
auch einzeln belegt werden (Gaststudium, siehe Kapitel 9).

Das Studienangebot umfasst die 6-semestrigen Studiengénge mit dem Abschluss

Betriebswirt/-in (VWA)

wahlweise auch mit Studienschwerpunkt Finanzmanagement
Studienschwerpunkt Gesundheitsmanagement
Studienschwerpunkt Marketing
Studienschwerpunkt Personalmanagement
Studienschwerpunkt Verwaltungsmanagement
Studienschwerpunkt Wirtschaftsinformatik

die 4-semestrigen Kompaktstudiengange zum/zur

Finanz-Okonom/-in (VWA)
Gesundheits-Okonom/-in (VWA)
Informatik-Okonom/-in (VWA)
Marketing-Okonom/-in (VWA)
Personal-Okonom/-in (VWA)
Verwaltungs-Okonom/-in (VWA)

und die 3-semestrigen Aufbaustudiengange zum/zur

Finanzbetriebswirt/-in (VWA)
Krankenhausbetriebswirt/-in (VWA)
Marketingbetriebswirt/-in (VWA)
Personalbetriebswirt/-in (VWA).

Uber ihre Zweigakademien in GieBen und Fulda bietet die VWA Wiesbaden auBerdem die
Schwerpunkte Controlling und Logistik an.

-6 -



1. Das VWA-Studium im Uberblick

Die Studienplane sind einheiltich aufgebaut, die kleinste Einheit ist die Lehrveranstal-
tungsreihe mit 24 Lehrveranstaltungsstunden (inkl. Klausur). Die Studierenden haben nach
MaBgabe der jeweiligen Studienplane die Mdglichkeit, selbst zu entscheiden, welche Ver-
anstaltungen sie wann belegen und in die Notenberechnung einbringen.

Das modulare Studienkonzept der VWA Wiesbaden tragt damit der Tatsache Rechnung,
dass sich die Anforderungen an die Beschéaftigten in unterschiedlichen Branchen und be-
trieblichen Funktionen haufig deutlich voneinander unterscheiden. Das Schwerpunktstudi-
um erlaubt die inhaltliche Vertiefung ausgewahlter Teildisziplinen der BWL und erhéht den
Praxisbezug. Aus Sicht der Arbeitgeber bietet der modulare Aufbau viele M&glichkeiten,
bei den Inhalten des Studiums und bei der Abschlussarbeit unmittelbar aus den Anforde-
rungen der betrieblichen Praxis heraus Akzente zu setzen.

Betriebswirt (VWA) - mit/ohne Schwerpunkt

‘% Abschlussprifungen
6. Semester /) . ! Diplomarbeit
5. Semester ‘ Fachgebiete
4. Semester 00 BWL
3. Semester 00000 VWL
2. Semester 00000 | Recht
1. Semester [l Methoden

M ‘ Projektarbeit
_____________________ mit Fachgesprach
4. Semester
3. Semester
2. Semester
1. Semester

-7 -



1. Das VWA-Studium im Uberblick

3. Studienbegleitendes Prifungsverfahren

System der Leistungspunkte

Das Prufungsverfahren wird studienbegleitend durchgefihrt. Zum Abschluss einer jeden
Lehrveranstaltungsreihe wird eine 90-minutige Klausur angeboten, die bei Bestehen zum
Erwerb von Leistungspunkten (Credits) fuhrt. Aus den in diesem Handbuch aufgefihrten
Studienplanen ergeben sich die Leistungspunkte, die fir die entsprechenden Abschlisse
erreicht werden mussen (Mindest-Credits). In den Bereichen BWL, VWL und Recht sind
zusatzliche, Ubergreifende Prifungen abzulegen.

Bewertung von Studienleistungen

In die Wertung flieBen nur die Leistungsnachweise mit den besten Noten bis zum Errei-
chen der geforderten Mindest-Credits ein. Die Klausuren der in den Studienplanen mit
einem ,P“ gekennzeichneten Lehrveranstaltungsreihen (Pflichtfacher) missen bestanden
sein, die dabei erzielte Note geht aber nicht zwingend in die Wertung ein. Die Gesamtnote
errechnet sich aus den Einzelnoten, die mit den Leistungspunkten gewichtet werden.

Diplom- und Projektarbeiten

Die Absolventinnen und Absolventen der VWA schreiben in den 6-semestrigen Studien-
gangen eine Diplomarbeit mit einem Umfang von 60 Seiten und einer Bearbeitungsdauer
von drei Monaten. In den Kompaktstudiengangen wird in 6 Wochen eine Projektarbeit mit
einem Umfang von 30 Seiten erstellt. Die Studierenden werden dabei von Dozent(inn)en
der VWA betreut. Idealerweise wird dabei ein betriebliches Thema bearbeitet.

4. VWA-Abschluss

Der im Jahr 1993 gegriindete gemeinnutzige Verein VWA Wiesbaden e.V. ist Mitglied im
Bundesverband Deutscher Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien, der flir seine Uber
100 Mitglieder Mindesterfordernisse flir die Zulassung zum Studium und fir die Studien-
und Prafungsordnungen festlegt. Der Abschluss eines 6-semestrigen Studiums oder eines
Aufbaustudiums an der VWA Wiesbaden fuhrt zum Erwerb des Wirtschaftsdiploms der
Deutschen Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien. Den erfolgreichen Absolventen eines
Kompaktstudiums wird ein Abschlusszertifikat verliehen.

Der Abschluss Betriebswirt (VWA) wird in Hessen als fachbezogene Hochschulzugangs-
berechtigung anerkannt und ermdglicht somit - soweit im weiteren Berufsweg erforderlich -
den Zugang zu Bachelor- und Master-Studiengangen. Das Hessische Hochschulgesetz
sieht weiterbildende Masterstudiengange vor, zu denen auch Bewerber(innen) zugelassen
werden, die eine Berufsausbildung abgeschlossen haben und Uber eine mehrjahrige
Berufserfahrung verfiigen (vgl. Kapitel 10).




2. Betriebswirt/-in (VWA) ohne Studienschwerpunkt

Der 6-semestrige Studiengang zum Wirtschaftsdiplom
»Betriebswirt/-in (VWA)*

Das Lehrprogramm fir ein Studium mit dem Abschluss ,Betriebswirt/-in (VWA)“ bildet das
Basisprogramm des Studienangebotes. Bei einem Studium mit Schwerpunkt wird ein Teil
der Lehrveranstaltungen aus diesem Basisprogramm durch spezifische Veranstaltungen
des jeweiligen Schwerpunktprogramms ersetzt.

Ein Studium ohne Schwerpunkt stellt damit im Bezug auf die Stundenzahl und die Anzahl
der Prufungen die gleichen Anforderungen wie ein Studium mit Schwerpunkt. Es wird ger-
ne als Einstieg in ein VWA-Studium genutzt. Im weiteren Verlauf kbnnen sich persénliche
Ziele oder berufliche Perspektiven ergeben, die zu der Belegung eines Schwerpunktes
fihren. Das modulare Studienangebot der VWA Wiesbaden untersttitzt dies.

1. Lehrprogramm

Semester Fachbereich Fach Stundenzahl
Erstes BWL Buchflhrung 24
Semester BWL EinfGhrung in die BWL (P) 24
BWL Kosten- und Leistungsrechnung 24
VWL EinfGhrung in die VWL 24
Recht Bargerliches Recht | 24
Methoden Grundlagen der Wirtschaftsinformatik 24
Methoden Wirtschaftsmathematik | 24
Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Zweites BWL Bilanzen | (P) 24
Semester BWL Controlling | 24
BWL Marketing | 24
VWL Mikro6konomie (P) 24
Recht Buargerliches Recht |l 24
Methoden Informationsmanagement 24
Methoden Wirtschaftsmathematik |l 24
Semester Fachbereich Fach Stundenzahl
Drittes BWL Bilanzen II 24
Semester BWL Finanzmanagement | (P) 24
BWL Marketing Il 24
VWL Finanzwissenschatft | 24
VWL MakroOkonomie (P) 24
Recht Handels- und Wirtschaftsrecht | 24
Methoden Statistik 24
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2. Betriebswirt/-in (VWA) ohne Studienschwerpunkt

Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Viertes BWL Betriebliche Steuerlehre | (P) 24
Semester BWL Finanzmanagement |l 24
BWL Personalmanagement | 24
VWL Finanzwissenschatft Il 24
VWL Geld- und Wahrungspolitik 24
Recht Arbeits- und Sozialrecht 24
Recht Handels- und WirtschaftsR Il (inkl. Europarecht) 24

Semester  Fachbereich Fach Stundenzahl
Flnftes u. BWL Betriebliche Steuerlehre Il 24
sechstes BWL Bilanzanalyse 24
Semester BWL Controlling Il 24
BWL Internationales Management 24
BWL Personalmanagement Il 24
BWL Produktion und Logistik 24
VWL Internationale Wirtschaftsbeziehungen 24
VWL Wachstums- und Konjunkturpolitik 24
Recht Offentliches Recht 24
Methoden Statistik Il 24
Methoden Wissenschaftliches Arbeiten P) 12
Lehrveranstaltungsstunden insgesamt: 924

Das Lehrprogramm umfasst damit insgesamt 38 Veranstaltungsreihen mit jeweils 24 Vor-
lesungsstunden und einen Kurs ,Wissenschaftliches Arbeiten®.

Das in dieser Form auch an den Zweigakademien Gief3en und Fulda mit Start zum Winter-
semester angebotene Basisprogramm wird in Wiesbaden mit einem zusatzlichen Start
zum Sommersemester zweimal im Jahr angeboten. Es wird durch 34 Veranstaltungsrei-
hen der Schwerpunktstudiengange erganzt. Insgesamt bietet der VWA Wiesbaden e.V.
damit in Wiesbaden, GieBBen und Fulda im Jahr tGber 4.800 Lehrveranstaltungsstunden an.

-10 -



2. Betriebswirt/-in (VWA) ohne Studienschwerpunkt

2. Studienplan

Betriebswirtschaftslehre

Volkswirtschaftslehre

Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 P EinfGhrung in die VWL.........cccccenneis 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Finanzwissenschaft I........................ 4
Bilanzanalyse...........ccccviiiiiiiiinnnn. 4 Finanzwissenschatft Il....................... 4
Bilanzen ..o, 4 P Geld- und Wahrungspolitik............... 4
Bilanzen ... 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4
Buchflhrung.......ccoooeiiiiiiie 4 MakroOkonomie...........cceeevvuvuunnnnnn. 4 P
Controlling Lo 4 Mikrodkonomie...........ccceeieiiiiiiiinnnes 4 P
Controlling H.....coveevvveviiiiiiii. 4 Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4
E'lnfuhrung in die BWL...................... 4 P Mindest-Credits: 20 von 32
Finanzmanagement I........................ 4 P
Finanzmanagement Il....................... 4
Internationales Management............ 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing L.......ccoveeveeeeeeeeieeeeee 4 P = Pflicht (muss bestanden werden).
Marketing Il........cccoovevieeeerieeeeeeas 4 Die Abschlussprifungen sind zu belegen.
Personalmanagement |.................... 4 "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Personalmanagement Il................... 4 der Diplomarbeit besucht werden.
Produktion und Logistik.................... 4
Mindest-Credits: 40 von 72

Rechtswissenschaft Methoden
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Arbeits- und Sozialrecht................... 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik..... 4
Burgerliches Recht I......................... 4 Informationsmanagement................. 4
Birgerliches Recht Il........................ 4 Statistik L....oeeeeeeeiiiiee 4
Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4 Statistik H.......eeeeeeiieiiieiiiiiiieeeeeeeee 4
Handels- und Wirtschaftsrecht Il Wissenschaftliches Arbeiten............ 0
(inkl. Europarecht).........cccceeiiiiiinnnnns 4 Wirtschaftsmathematik I................... 4
Offentliches Recht...........cccccveveuene.. 4 Wirtschaftsmathematik Il.................. 4
Mindest-Credits: 8 von 24 Mindest-Credits: 12 von 24
Abschlusspriifungen Credits
BWL, mundlich.........cccccceeeiiinnnnnnne. 12 P
VWL, mandlich........cccoooveeveeeeiinneee. 6 P
Recht, schriftlich...........ccooveiiniinnnnens 6 P
Diplomarbeit............ccceeeeieiiiininennne. 12 P
Fachgesprach Diplomarbeit............. 4 P
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3. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Wirtschaftsdiplom ,,Betriebswirt/-in (VWA)*
mit Studienschwerpunkt

Im Rahmen des Studiums steht den Studierenden der VWA Wiesbaden die Mdglichkeit of-
fen, sich Uber einen Studienschwerpunkt auf eine bestimmte Teildisziplin der Betriebswirt-
schaftslehre zu spezialisieren. Im Studium mit Studienschwerpunkt tritt zu den vier
Fachbereichen BWL, VWL, Recht und Methoden das Schwerpunktprogramm als flnfter
Fachbereich hinzu, mit dem das Basisprogramm (siehe Kapitel 2) durch zusétzliche Lehr-
veranstaltungsreihen erganzt wird. In den Studienplanen verschiebt sich die Verteilung der
Pflichtveranstaltungen und der Leistungspunkte.

Am Standort Wiesbaden stehen sechs Studienschwerpunkte zur Auswahl: Finanzmanage-
ment, Gesundheitsmanagement, Marketing, Personalmanagement, Verwaltungsmanage-
ment und Wirtschaftsinformatik. Zusatzlich kann in GieBen der Schwerpunkt Controlling
sowie in Fulda der Schwerpunkt Logistik belegt werden. Grundlage bleibt dabei das Basis-
programm in Wiesbaden, so dass in diesen beiden Schwerpunkte nur die zusatzlichen
Veranstaltungen in GieBen bzw. Fulda besucht werden mussen.

1. Studienschwerpunkt Finanzmanagement

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Bilanzanalyse 24
Finanzmanagement | (P) 24
Finanzmanagement |l (P) 24
Handels- versus Steuerbilanz 24
Internationale Bilanzierungsrichtlinien ‘ 24
Konzernrechnungslegung 24
Unternehmensbewertung 24

Das FINANZMANAGEMENT umfasst die Gestaltung des gesamten Entscheidungsrah-
mens, der sich auf die Planung, Beschaffung, Verwaltung und Disposition von Finanzmit-
teln bezieht. Es beschaftigt sich unter anderem mit Fragestellungen wie: Welches sind die
mafgeblichen Determinanten einer Finanzplanung? Wie sind die Vorteile alternativer In-
vestitionen zu beurteilen? Welche Méglichkeiten der Finanzierung stehen offen? Mit
welchen Werten sind Vermdgen und Schulden der Unternehmung im Jahresabschluss,
bilanzanalytisch oder im Rahmen einer Unternehmensbewertung anzusetzen? Was ist ein
Cash-Flow, in welchem Zusammenhang spricht man von ,Rentabilitdt“ und wie sind diese
und andere GréBen und Kennziffern zu interpretieren? Von zentraler Bedeutung fir das
Finanzmanagement ist das gesamte ,Zahlenwerk” des Unternehmens. Kenntnisse auf den
Gebieten Finanzbuchhaltung, Bilanzierung und Kosten- und Leistungsrechnung zéhlen
somit zum ,Handwerkszeug“ des Finanzmanagers.
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3. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan - Schwerpunkt Finanzmanagement

Betriebswirtschaftslehre

Volkswirtschaftslehre

Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 EinfGhrung in die VWL...................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Finanzwissenschaft I........................ 4
Bilanzen I........coo, 4 P Finanzwissenschaft Il....................... 4
Bilanzen ..., 4 Geld- und Wahrungspolitik............... 4
BuchfUhrung.........ccccoooiiiiiiiinns 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4
Controlling l....ccovvveveiiiiiiii 4 MakroOkonomie............cceeeeeeiiiennnnnnn. 4 P
Controlling ... 4 Mikrodkonomie...........ccccceeiinnnnnnnee 4 P
EinfGhrung in die BWL...........ccc....... 4 P Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4
Internationales Management............ 4 Mindest-Credits: 20 von 32
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing I........ooommmiiiiiiies 4
Marketing Il........cooiiiiiiii, 4
Personal%anagement L 4 Methoden
Personalmanagement Il................... 4 Leistungsnachweis Credits
Produktion und Logistik .................... 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik..... 4
Mindest-Credits: 24 von 60 Informationsmanagement................. 4
Statistik l..ooeeeeeeeeeeeeeee, 4
Statistik ... 4
Wirtschaftsmathematik I................... 4
Wirtschaftsmathematik Il.................. 4
Rechtswissenschaft Wissenschaftliches Arbeiten............ 0
Leistungsnachweis Credits Mindest-Credits: 12 von 24
Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Bargerliches Recht I......................... 4
Buirgerliches Recht Il.........cccoe....... 4 Finanzmanagement
Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4 Leistungsnachweis Credits
Handels- und Wirtschaftsrecht Il Bilanzanalyse........cccooooiivieiiiiinnnnn. 4
(inkl. Europarecht)...............coooovveee. 4 Finanzmanagement I....................... 4 P
Offentliches Recht..................ooo. 4 Finanzmanagement ll..................... 4 P
Mindest-Credits: 8 von 24 Handels- versus Steuerbilanz.......... 4
Internat. Bilanzierungsrichtlinien...... 4
Konzernrechnungslegung................ 4
Unternehmensbewertung................. 4
Abschlusspriifungen Credits Mindest-Credits: 16 von 28
BWL, mandlich............................... 12 P
VWL, mundlich...........oeeveeeiiiiiiiinnnee. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
Recht, schriftlich...........ccccccoinnne 6 P Die Abschlussprufungen sind zu belegen.
Diplomarbeit.............ceeeiiiiiiiiiiinnnn. 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Fachgesprach Diplomarbeit............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.

-13-




3. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

2. Studienschwerpunkt Gesundheitsmanagement

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Gesundheitsékonomie | (P) 24
Gesundheitsékonomie | 24
Krankenhausfinanzierung | (P) 24
Krankenhausfinanzierung Il 24
Krankenhausrecht 24
Personalmanagement im Gesundheitswesen | 24
Personalmanagement im Gesundheitswesen Il 24
Rechnungswesen im Krankenhaus (P) 24
Rehabilitations- und Pflegeversicherungsrecht 16
Unternehmensfihrung und Controlling im Gesundheitswesen | 24
Unternehmensfihrung und Controlling im Gesundheitswesen |l 24

Die VWA Wiesbaden wurde im Jahr 1993 zunachst als reine ,Krankenhausakademie®
gegrundet - maf3geblich durch die Initiative von Prof. Dr. Peter Jager (Universitat Mann-
heim), damals Geschaftsfihrer der Dr.-Horst-Schmidt-Kliniken GmbH. Im Fachbereich
Gesundheitsmanagement kann die VWA Wiesbaden daher auf einen Stab besonders
renommierter Dozentinnen und Dozenten zurlckgreifen, die in Wiesbaden lehren, auch
wenn sie mittlerweile bundesweit in Wissenschaft und Wirtschaft tatig sind.

Auszug aus der Stellungnahme der Hessischen Krankenhausgesellschaft e.V. zum
berufsbegleitenden Studium an der VWA Wiesbaden:

,1rotz aller gegenwartigen Schwierigkeiten und SparmaBnahmen gehért das
Gesundheitswesen weltweit zu den besonders zukunftstrachtigen Wirtschaftszwei-
gen. Nicht zuletzt der zunehmende Zwang zur Kostenkontrolle hat dazu geflhrt,
dass sich die Anforderungen an die Beschaftigten in den vergangenen Jahren deut-
lich verandert haben: Gefragt sind — neben den klassischen Qualifikationen — mehr
und mehr auch betriebswirtschaftliche Kenntnisse und Fahigkeiten. Die beruflichen
Perspektiven in diesen Sektoren verbessern sich mit einem erfolgreich an der VWA
Wiesbaden abgeschlossenen Studium deutlich. Die mit den Absolventinnen und
Absolventen der Akademie gemachten Erfahrungen bestatigen dies eindrucksvoll.”

Auszug aus der Stellungnahme der Landesverbande der Privatkrankenanstalten in
Hessen und Rheinland-Pfalz e.V.:

,Fachkréafte, die das VWA-Studium erfolgreich absolviert haben, werden gegenlber
anderen Bewerbern bei sonst gleichen Voraussetzungen in der Regel bevorzugt ein-
gestellt. Bei der Besetzung von Positionen der mittleren und oberen Flhrungsebene
werden genau diejenigen Zusatzqualifikationen erwartet, die in den von der VWA
Wiesbaden angebotenen Studiengéngen vermittelt werden. Auch und insbesondere
far Absolventinnen und Absolventen einer nichtkaufmannischen Ausbildung werden
mit einem solchen Studium die Aussichten am Arbeitsmarkt signifikant verbessert.”
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3. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Gesundheitsmanagement

Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Bargerliches Recht I.............ccc..e... 4
Bilanzanalyse...........ccccviiiiiiiinnnnn. 4 Bargerliches Recht ll........................ 4
Bilanzen ..., 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen ..o, 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Buchflhrung.......ccoooeiiiiiiie 4 (inkl. Europarecht).........c.cooviniinnn 4
Controlling l....coooiiiiiie 4 Offentliches Recht...........cccccviieeeeen. 4
C_ontrollmg II ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 24
EinfGhrung in die BWL............cc...... 4 P
F!nanzmanagement Lo 4 Methoden
Finanzmanagement Il...................... 4 . ) )
Internationales Management............ 4 Leistungsnachweis Credits
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik..... 4
Marketing |......coooeeeiies 4 Informationsmanagement................. 4
Marketing Il......coooeeieis 4 StatistiK ... 4
Produktion und Logistik.................... 4 Statistik H.......ceeeeeeieiiiicceeeee 4
Mindest_Credits: 28 von 64 ertSChaftsmathematlk I ................... 4

Wirtschaftsmathematik Il.................. 4
Wissenschaftliches Arbeiten............ 0

Volkswirtschaftslehre Mindest-Credits: 12 von 24
Leistungsnachweis Credits
Einfiihrung in die VWL...................... 4 Gesundheitsmanagement

- Finanzwissenschaft I.............c.c........ 4 Leistungsnachweis Credits
Fmanzwsserzschaft ”"".". ................. 4 Gesundheitsdkonomie I 4 P
Geld- und Wahrungspolitik............... 4 Gesundheitsokonomie II................... 4
Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4 Krankenhausfinanzierung |I............... 4 P
Mlakro"okonon"lne ................................ 4 P* Krankenhausfinanzierung IL.............. 4
Mikro6konomie.......... e s 4 P Krankenhausrecht.................._ 4
Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4 Personalmanagement im GW I........ 4
Mindest-Credits: 12 von 32 Personalmanagement im GW II....... 4

P* = Mikro- oder Makrookonomie

Abschlusspriifungen Credits
BWL, mandlich............................... 12 P
VWL, mundlich............cuuveeeeiieeeeennee. 6 P
Recht, schriftlich..........ccoooveiiniinnnnens 6 P
Diplomarbeit............cceeeieiiiiiiiinnnnn. 12 P
Fachgesprach Diplomarbeit............. 4 P

Rechnungswesen im Krankenhaus..4 P
Reha- & Pflegeversicherungsrecht...3
Unt.fihrung & Controlling im GW 1...4
Unt.fuhrung & Controlling im GW II.. 4

Mindest-Credits: 20 von 43

P = Pflicht (muss bestanden werden).
Die Abschlussprifungen sind zu belegen.
"Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
der Diplomarbeit besucht werden.
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3. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

3. Studienschwerpunkt Marketing

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Kommunikationspolitik 24
Marketing | (P) 24
Marketing Il (P) 24
Marktforschung 24
Produkt- und Preispolitik 24
Vertriebspolitik und Marketingplanung 24

Der Begriff MARKETING beschreibt ,die bewusst marktorientierte Flhrung des gesamten
Unternehmens, die sich in Planung, Koordination und Kontrolle aller auf die aktuellen und
potentiellen Markte ausgerichteten Unternehmensaktivitidten niederschlagt.“ (H. Meffert)
Dabei gewinnt das Marketing seit Jahrzehnten zunehmend an Bedeutung und rtckt mehr
und mehr ins Zentrum des betriebswirtschaftlichen Geschehens: Kontinuitét ist nur noch in
sehr wenigen Branchen gegeben und vor dem Hintergrund sich rasant entwickelnder
Markte ist eine konsequente Marktorientierung fur die Unternehmen unabdingbar.

Um sich den vielfaltigen Herausforderungen sich wandelnder Mérkte erfolgreich stellen zu
kénnen, bedarf es der Kenntnis und des Einsatzes des breit gefacherten Instrumentariums
des Marketing. So liefern Marktforschung und Marktanalysen Hinweise auf Absatzchancen
und bilden damit die Grundlage fir Produktentwicklungen und -innovationen. Dem Markt-
test und der planvollen Markteinfihrung kommen groBe Bedeutung zu, ebenso wie der
Etablierung von Marken. Vielféltige Entscheidungen sind dartber hinaus in den Bereichen
Preis-, Kommunikations- und Distributionspolitik zu treffen.

Kurzum: Marketing ist — entgegen der Vorstellung in vielen Képfen — viel mehr als nur
Werbung. Marketing muss alle relevanten Bereiche des Unternehmens integrieren und
strategisch einheitlich ausrichten. Ziel dieses strategischen Marketings ist die konsequente
Marktorientierung des gesamten Unternehmens mit der Fahigkeit zur kontinuierlichen
Anpassung an die sich fortwahrend verandernden absatzseitigen Rahmenbedingungen.
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3. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Marketing

Betriebswirtschaftslehre

Volkswirtschaftslehre

Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 EinfGhrung in die VWL...................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Finanzwissenschaft I........................ 4
Bilanzanalyse...........ccccvviiiiiiiinnnn. 4 Finanzwissenschaft Il....................... 4
Bilanzen ..., 4 P Geld- und Wahrungspolitik............... 4
Bilanzen ..., 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4
Buchflhrung.......ccoooiiiiiiiiie 4 MakroOkonomie............cceeeeeevniennnnnnn. 4 P
Controlling L....cooooiiiiiiee 4 Mikrodkonomie...........ccccceeinnnnnnnne 4 P
Controlling H....coovvvvveeviiiiiiii 4 Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4
EinfGhrung in die BWL............cc....... 4 P Mindest-Credits: 20 von 32
Finanzmanagement I........................ 4
Finanzmanagement Il....................... 4
Internationales Management............ 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Methoden
Personalmanagement I.................... 4 Leistungsnachweis Credits
Personalmanagement | I 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik..... 4
Produktion und Logistik.................... 4 Informationsmanagement................. 4
Mindest-Credits: 24 von 64 ] €= L) (]G P 4
Statistik H....cooeeeeeeeeeeeieeeeeeeeee 4
Wirtschaftsmathematik I................... 4
Wirtschaftsmathematik II.................. 4
Rechtswissenschaft Wissenschaftliches Arbeiten............ 0
Leistungsnachweis Credits Mindest-Credits: 12 von 24
Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Bargerliches Recht I......................... 4
Buirgerliches Recht Il.........cccue....... 4 Marketing
Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4 Leistungsnachweis Credits
Handels- und Wirtschaftsrecht Il Kommunikationspolitik...................... 4
(inkl. Europarecht).............c.ccoooovveee. 4 MArKEtNG ..o, 4 P
Offentliches ReCht....................c..... 4 Marketing Il.......oooeeeeeeeereeeseeeeeeeeeeeen 4P
Mindest-Credits: 8 von 24 Marktforschung..........ccoeeveeereennnnee. 4
Produkt- und Preispolitik.................. 4
Vertriebspolitik und
Marketingplanung...........ccccuvuunnnnnnnn. 4
Abschlusspriifungen Credits Mindest-Credits: 16 von 24
BWL, mandlich............................... 12 P
VWL, mandlich.........cccccveeeeeiinnnnnee. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
Recht, schriftlich...........cccccciiiinnine 6 P Die Abschlussprafungen sind zu belegen.
Diplomarbeit.............cceeeiiiiiiiniiannnn. 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Fachgespréch Diplomarbeit............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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3. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

4. Studienschwerpunkt Personalmanagement

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Fallstudien zum Personalmanagement 24
Personalentwicklung 24
Personalmanagement | (P) 24
Personalmanagement Il (P) 24
Personalmarketing 24
Rechtliche Grundlagen des Personalmanagements 24

Die Auswahl geeigneter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist eine der wichtigsten und
folgenreichsten Flhrungsaufgaben in jedem Unternehmen. Dem zielgerichteten Personal-
management kommt daher eine Schllisselfunktion zu.

Das PERSONALMANAGEMENT umfasst samtliche MaBnahmen und Entscheidungen,
die sich auf die Beschaffung, die Entwicklung und den Einsatz des betrieblichen
Produktionsfaktors ,Arbeit“ beziehen und berlcksichtigt dabei nicht allein die kurz- und
mittelfristigen, sondern auch die langfristigen Zielsetzungen moderner Unternehmen wie
Nachhaltigkeit des Erfolgs sowie Sozial- und Umweltvertraglichkeit.

Das Risiko von Fehlentscheidungen im Personalwesen muss aufgrund der hohen finan-
ziellen und sozialen Folgekosten so gering wie moéglich gehalten werden. Daher unter-
scheidet sich das moderne Personalmanagement in seinen Strukturen deutlich von der
traditionellen, mehr administrativ orientierten Personalarbeit. Flexible Formen der Arbeits-
organisation, der Einzug der Informationstechnik (IT), zunehmender internationaler Wett-
bewerb und die Bedeutung von Motivation und Betriebsidentifikation fir die Arbeitsleistung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterschiedlicher Qualifikationsniveaus bedeuten fur
das Selbstverstandnis der Personalarbeit eine Veranderung hin zum umfassenden Human
Ressource Management.

Die Aufgaben des praktischen Personalmanagements werden heute in der Regel in
besonderen Personalabteilungen wahrgenommen. In diesen Abteilungen bieten sich
interessante und verantwortungsvolle Beschaftigungsmaéglichkeiten. Gefragt sind dabei
neben dem Wissen um die 6konomischen und rechtlichen Grundlagen der Personalarbeit
methodische und kommunikative Fahigkeiten sowie soziale Kompetenz und ein gutes
Urteilsvermdgen.
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3. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Personalmanagement

Betriebswirtschaftslehre

Volkswirtschaftslehre

Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 EinfGhrung in die VWL.........cccccennes 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Finanzwissenschaft I........................ 4
Bilanzanalyse...........cccciiiiiiiiiinnnnn. 4 Finanzwissenschatft Il....................... 4
Bilanzen l.......coooviiiiiii e 4 P Geld- und Wahrungspolitik............... 4
Bilanzen ..., 4 Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4
Buchflhrung.......ccoooeiiiiiiiie 4 MakroOkonomie...........cceeevvuvinnnnnnnn. 4 P
Controlling ..o 4 Mikrodkonomie...........ccoeeiieiiiiiiinnnns 4 P
Controlling H.....oovevviviiiiiiiiii. 4 Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4
E_inf[]hrung in die BWL...................... 4 P Mindest-Credits: 20 von 32
Finanzmanagement I........................ 4
Finanzmanagement Il....................... 4
Internationales Management............ 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Methoden
Marketing l........coeeeeeererenerenesceeeenee, 4 Leistungsnachweis Credits
Marketing | 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik..... 4
Produktion und Logistik.................... 4 Informationsmanagement................. 4
Mindest-Credits: 24 von 64 Statistik |......oveeeeeeeiiecceee 4
Statistik H.......eeeeeeeeiieiiiiiieieeeeeeeeeeee 4
Wirtschaftsmathematik I................... 4
Wirtschaftsmathematik Il.................. 4
Rechtswissenschaft Wissenschaftliches Arbeiten............ 0
Leistungsnachweis Credits Mindest-Credits: 12 von 24
Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Bargerliches Recht I......................... 4
Biirgerliches Recht Il........ccccoovevn..... 4 Personalmanagement
Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4 Leistungsnachweis Credits
Handels- und Wirtschaftsrecht Il Fallstudien Personalmanagement....4
(inkl. Europarecht)..........c.cccooniiinnn, 4 Personalentwicklun 4
Offentliches Recht............cccccvvvnneeee. 4 Groorerseemmssenennnnns
Personalmanagement I.................... 4 P
Mindest-Credits: 8 von 24 Personalmanagement I................... 4 P
Personalmarketing..........cccccceeeeee. 4
Rechtliche Grundlagen des
Personalmanagements.................... 4
Abschlusspriifungen Credits Mindest-Credits: 16 von 24
BWL, mandlich............................... 12 P
VWL, mandlich.........cccooeeveeiiinnnnnee. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
Recht, schriftlich...........ccccccoiiiiine 6 P Die Abschlussprafungen sind zu belegen.
Diplomarbeit.............ceeeeiiiiiiniennnnn. 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Fachgespréach Diplomarbeit............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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3. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

5. Studienschwerpunkt Verwaltungsmanagement

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Budgetierung in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Personal- und Organisationsentwicklung in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Rechnungswesen in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Verwaltungsmanagement |: Verwaltungsmodernisierung 24
Verwaltungsmanagement Il: Die 6ffentliche Verwaltung als Konzern 24

Die Lehrinhalte im VERWALTUNGSMANAGEMENT sind auf die veranderten Rahmenbe-
dingungen der o6ffentlichen Verwaltung abgestimmt. Finanzielle Restriktionen und der
Okonomische Zwang zu hdherer Effizienz vergréBern den Modernisierungsdruck und
werden tiefgreifende Umstrukturierungen nach sich ziehen. Im Rechnungswesen trat eine
besondere Form der doppelten Buchflihrung an die Stelle der Kameralistik. Mit der Einfuh-
rung einer Kosten- und Leistungsrechnung sind Probleme der Kostenzurechnung zu lésen,
zu Steuerungs- und Informationszwecken mussen geeignete Controlling-Instrumente iden-
tifiziert und implementiert werden. Eine output-orientierte Budgetierung verfolgt das Ziel
dezentraler Ressourcenverantwortung.

Verschiedene Systeme des Qualitditsmanagements halten Einzug in nahezu samtliche
Sektoren und auf den unterschiedlichen Ebenen der Verwaltung. Aber nicht nur in den un-
mittelbar finanzbezogenen Aufgaben sondern in allen Feldern der 6ffentlichen Verwaltung
werden flexibleres Handeln, Kenntnisse benachbarter Aufgabenbereiche, betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse, Effizienzdenken und Erneuerungsbereitschaft vorhanden sein
mussen. Die in der 6ffentlichen Verwaltung Beschéaftigten sehen sich im Zuge dieser ein-
schneidenden Veradnderungen véllig neuen Anforderungen gegenuber. Der Vorbereitung
auf die Herausforderungen der Verwaltungsmodernisierung dienen die Studienangebote
der Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien, die in Hessen an den sechs Standorten
Wiesbaden, Frankfurt, Fulda, Darmstadt, GieBen und Kassel vertreten sind.

Das berufsbegleitende VWA-Studium vermittelt den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
eine fundierte betriebswirtschaftliche Grundausbildung. Neben dem zur Umsetzung der
ReformmaBnahmen notwendigen ,Handwerkszeug® erlernen die Studierenden aber auch
ein besseres Verstandnis fur gesamtwirtschaftliche Zusammenhénge und Entwicklungen
und gewinnen Einblick in die Hintergrinde und Ziele des eingeleiteten Philosophiewech-
sels in der offentlichen Verwaltung. Kurzum: Wahrend die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an Kompetenz gewinnen, gewinnt das Reformvorhaben Verwaltungsmodernisierung an
Akzeptanz. In den Studienangeboten der VWA sieht der Hessische Landkreistag insoweit
nicht nur eine persénliche Chance fur die in der 6ffentlichen Verwaltung Beschéftigten,
sondern auch einen Gewinn fir die 6ffentliche Verwaltung selbst.

Priv.-Doz. Dr. habil. Jan Hilligardt, Direktor des Hessischen Landkreistages, Wiesbaden
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3. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Verwaltungsmanagement

Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Balrgerliches Recht I...............c...... 4
Bilanzanalyse...........ccccviiiiiiiinnnn. 4 Bargerliches Recht ll........................ 4
Bilanzen ..., 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen ..o, 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Buchflhrung.......ccooooiiiiiiiie 4 (inkl. Europarecht).........c.cooovnninnn 4
Controlling L....ccoooiiiiiiee 4 Offentliches Recht.............cccvvveeeenn. 4
Cpntrollmg II ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 24
EinfUhrung in die BWL...................... 4 P
F!nanzmanagement Lo 4 Methoden
Finanzmanagement Il...................... 4 . ) )
Internationales Management............ 4 Leistungsnachweis Credits
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik..... 4
Marketing |......cccvvimieeeeee 4 Informationsmanagement................. 4
Marketing Il.......oooeeiiis 4 Statistik ... 4
Personalmanagement I.................... 4 Statistik H.......ceeeeeeeeeiiicceeeee 4
Personalmanagement Il................... 4 Wirtschaftsmathematik I................... 4
Produktion und Logistik.................... 4 Wirtschaftsmathematik Il.................. 4
Mindest-Credits: 24 von 72 Wissenschaftliches Arbeiten............ 0

Mindest-Credits: 12 von 24

Volkswirtschaftslehre
Leistungsnachweis Credits Verwaltungsmanagement
Einfihrung in die VWL..........cc.c......... 4 Leistungsnachweis Credits
Finanzwissenschaft I........................ 4 Budgetierung in der 6V..................... 4
Finanzwissenschaft Il....................... 4 Controlling in der 6V.......cccccceeeeuneee.. 4
Geld- und Wahrungspolitik............... 4 Personal- + Organisations-

Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4 entwicklung in der 6V..........cceenne.e. 4
Makrodkonomie..........ccccoeeveeeeninnnee. 4 P Rechnungswesen in der 6V. ........... 4
MikroGKonomie..........ccceevcvveerrnneenne. 4 P Verwaltungsmanagement I:
Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4 Verwaltungsmodernisierung............. 4
Mindest-Credits: 20 von 32 Verwaltungsmanagement I:
Die 0V als Konzern.............cccceeeeee 4

pr— - E— Mindest-Credits: 16 von 24

schlusspriifungen redits

o2 g 6V = offentliche(n) Verwaltung

BWL, mundlich.........cccccceeeeiinnnnnne. 12 P
VWL, mandlich.........ccccoeeeeeiiinnnee. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
Recht, schriftlich...........ccccccoiiinne 6 P Die Abschlussprafungen sind zu belegen.
Diplomarbeit.............ceieiiiiiiiiiinnnne. 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Methoden, mundlich......................... 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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3. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

6. Studienschwerpunkt Wirtschaftsinformatik

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Daten- und Wissensmanagementsysteme 24
Entwicklung von Anwendungssystemen 24
Inner- und Ubertriebliche Informationssysteme 24
Informationsmanagement 24
Informations- und Kommunikationstechnologie 24
Projekt- und Changemanagement 24

WIRTSCHAFTSINFORMATIK ist ein interdisziplinares Fach, welches auf der Betriebswirt-
schaftslehre und der praktischen Informatik beruht. Gegenstand dieses Faches sind
Informations- und Kommunikationssysteme (IKS) in Wirtschaft und Verwaltung. Das Wahl-
fach-Lehrprogramm ist darauf ausgerichtet, zur aktiven Mitarbeit an Analyse, Planung und
Entwicklung dieser IKS zu befahigen:

* Analyse der Einsatzméglichkeiten fir IKS

» Konzeptionierung von IKS

* Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und des Nutzens von IKS
* Profilierung zum Projektleiter

Die Dozentinnen und Dozenten sind ausgewiesene Hochschullehrer und erfahrene Berufs-
praktiker aus der Informationsverarbeitung und der Informationstechnik. Aus der Sicht der
betrieblichen Funktionen arbeitet die Wirtschaftsinformatik querschnittsbezogen, aus der
Sicht von BWL und Informatik interdisziplinar. Gerade deshalb liefert ein Wahlfachstudium
der Wirtschaftsinformatik einen wesentlichen Beitrag dazu, das Denken in integrierten Sys-
temen zu schulen.

Fuhrungsaufgaben drehen sich immer weniger um das ,,Run the Business“ und immer
mehr um das ,,Change the Business®. Erfolgreiche Manager im IT-Bereich sind auch gute
Kommunikatoren, Moderatoren und Mittler zwischen sich teilweise widersprechenden
Problemwahrnehmungen und -lI6sungen.

Sie arbeiten mit einem eher technischen Hintergrund und wollen Ihr Qualifikationsportfolio
in Richtung ,Management“ erweitern? Dann sind sicher die folgenden Themen fir Sie
interessant: Business-IT-Alignment, Leadership, Change Management oder auch Prozess-
management. lhr Tatigkeitsgebiet mit kaufmannischen Funktionen ist nahe an Informatik-
themen? Dann sind das Ihre Themen: Business Intelligence, Architekturmanagement oder
auch Modellierungs- und Methodenthemen.
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3. Betriebswirt/-in (VWA) mit Studienschwerpunkt

Studienplan — Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik

Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Blrgerliches Recht I.............ccc...... 4
Bilanzanalyse...........ccccviiiiiiiinnnnn. 4 Bargerliches Recht ll........................ 4
Bilanzen ..., 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen ..o, 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Buchflhrung.......cooooeiiiiiiiie 4 (inkl. Europarecht).........c.coovniinnn 4
Controlling L....cooooiiiiiie 4 Offentliches Recht...........ccccviiieeeen. 4
C_ontrollmg || ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 24
EinfGhrung in die BWL...........ccc...... 4 P
Finanzmanagement I........................ 4
Flnanzmanagement | PRI 4 Methoden
Internationales Management............ 4 - - -
Kosten- und Leistungsrechnung.......4 Leistungsnachweis Credits
Marketing |......cccvveieeeeeee e 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik.....4 P
Marketing Il..........oocoiiiiiiiii, 4 Statistik L.....oeeeeeeiieeee e 4
Personalmanagement I.................... 4 Statistik l.....oooeeeeiiiiie 4
Personalmanagement Il................... 4 Wirtschaftsmathematik I................... 4
Produktion und Logistik.................... 4 Wirtschaftsmathematik Il.................. 4
Mindest-Credits: 24 von 72 Wissenschaftliches Arbeiten............ 0

Mindest-Credits: 12 von 20

Volkswirtschaftslehre
Leistungsnachweis Credits Wirtschaftsinformatik
E|nfUhrung |n d|e VWL ...................... 4 Leistungsnachweis Credits
Finanzwissenschaft I........................ 4

: : Daten- und
Finanzwissenschatft Il....................... 4 :

" o Wissensmanagementsysteme......... 4
Geld- und Wéahrungspolitik............... 4 Entw. von Anwendunassvstermen.... 4
Internat. Wirtschaftsbeziehungen.....4 o gssy
< . Informationsmanagement.............. 4
MakroSkonomie...........ccccoeeeeeeenennnnn. 4 P :

o : Informationssysteme........................ 4
MikroGkonomie...........ccouuvuuiiiieennenn. 4 P luK-Technologie 4
Wachstums- und Konjunkturpolitik... 4 : QICuwrmrrrr e

) ) Projekt- und Changemanagement... 4
allleCla (LIt 20 von 32 Mindest-Credits: 16 von 24
Abschlusspriifungen Credits
BWL, mundlich.........ccccceeeriinnnnnee. 12 P
VWL, mandlich.........ccccoveeeeiiinnnee. 6 P P = Pflicht (muss bestanden werden).
Recht, schriftlich...........cccccciiiinnine 6 P Die Abschlussprafungen sind zu belegen.
Diplomarbeit.............cceeiiiiiiiiiinnnnne. 12 P "Wissenschaftliches Arbeiten" muss vor
Fachgesprach Diplomarbeit............. 4 P der Diplomarbeit besucht werden.
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4. Kompaktstudiengange

Die 4-semestrigen Kompaktstudiengéange

Ebenso wie die 6-semestrigen Studiengdnge zum Wirtschaftsdiplom ,Betriebswirt/-in
(VWA)“ stehen auch die 4-semestrigen Kompaktstudiengange der VWA Wiesbaden Be-
rufstatigen mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung und einem Jahr Berufserfahrung
offen. Mit Abitur ist das Kompaktstudium auch parallel zur Ausbildung méglich.

Am Standort Wiesbaden stehen sechs Abschlisse zur Auswahl:
1. Finanz-Okonom/-in (VWA)

2. Gesundheits-Okonom/-in (VWA)

3. Informatik-Okonom/-in (VWA)

4. Marketing-Okonom/-in (VWA)

5. Personal-Okonom/-in (VWA)

6. Verwaltungs-Okonom/-in (VWA)

An der VWA GieBen kann der Abschluss Controlling-Okonom (VWA), an der VWA Fulda
der Abschluss Logistik-Okonom (VWA) erworben werden. Dazu kénnen die Veranstal-
tungen aus dem Basisprogramm in Wiesbaden belegt werden, so dass nur die Schwer-
punktveranstaltungen in GieBen bzw. Fulda besucht werden mussen. Die entsprechenden
Studienplane sind in den Studienhandbiichern der VWA GieBBen bzw. der VWA Fulda
abgedruckt und auch online hinterlegt.

Im Unterschied zum 6-semestrigen Studium handelt es sich bei einem Kompaktstudium
nicht um ein vollstandiges BWL-Studium. Es weist eine deutlich starkere Spezialisierung
auf eine Teildisziplin der Wirtschaftswissenschaften auf. Im Kompaktstudium wird keine Di-
plomarbeit verlangt, sondern eine vom Umfang kleinere Projektarbeit als Bestandteil der
Abschlussprifung angefertigt.

Der erfolgreiche Abschluss eines Kompaktstudiums fuhrt dementsprechend nicht zum Er-
werb des Wirtschaftsdiploms der Deutschen Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien.
Stattdessen erhalten die Absolventinnen und Absolventen ein Abschlusszertifikat, welches
sie dazu berechtigt, als Titel die jeweilige Bezeichnung ihres Kompaktstudienganges mit
dem Zusatz ,(VWA)“ zu fihren. Aufbauend kann innerhalb von zwei weiteren Semestern
der Abschluss Betriebswirt/-in (VWA) erworben werden.

Insgesamt sind in einem 4-semestrigen Kompaktstudium mindestens 70 Leistungspunkte
zu erbringen. Die Aufteilung der geforderten Leistungspunkte auf die einzelnen Prifungs-
gebiete ist den folgenden Studienpldnen zu entnehmen.
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4. Kompaktstudiengange

1. Kompaktstudiengang ,,Finanz-Okonom (VWA)*

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Bilanzanalyse 24
Finanzmanagement | (P) 24
Finanzmanagement |l (P) 24
Handels- versus Steuerbilanz 24
Internationale Bilanzierungsrichtlinien 24
Konzernrechnungslegung 24
Unternehmensbewertung 24
Studienplan
Wirtschaftswissenschaften Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Blrgerliches Recht I......................... 4
Bilanzen |........cccooi 4 P Birgerliches Recht Il...........cccc.o. 4
Bilanzen ..., 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
BuchfUhrung.........ccccoooiiiiiiiinn, 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Controlling l.....ccoooiiiiiie 4 (inkl. Europarecht)........ccccoeeiiiinnnnns 4
Controlling Il......c.ccoeveveeeeeececeeenes 4 Offentliches Recht.........c.cccccveunenee. 4
EinfUhrung indie BWL.......cccvvennenn.. 4 P Mindest-Credits: 8 von 24
EinfGhrung in die VWL...........ccccees 4
Internationales Management............ 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing l........ccoooviin 4 Finanzmanagement
Marketing Il.......coooeiies 4 Leistungsnachweis Credits
Personalmanagement I.................... 4 )
Personalmanagement Il................... 4 B_llanzanalyse ................................... 4
Produktion und LOGiStiK.................... 4 F!nanzmanagement L 4 P
Wissenschaftliches Arbeiten........ .. 0 Finanzmanagement II..... ................... 4 P
. . Handels versus Steuerbilanz............ 4
Mindest-Credits: 28 von 64 Internat. Bilanzierungsrichtlinien...... 4
Konzernrechnungslegung................ 4
Unternehmensbewertung................. 4
Mindest-Credits: 20 von 28
Abschlusspriifungen Credits P = Pflicht (muss bestgndeq werden).
Projektarbeit 10 P "Wissenschaftliches Arbeiten" ist vor der
it Projektarbeit zu besuchen.
Fachgesprach.......ccccocoeeiiiiiiinii, 4 P
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4. Kompaktstudiengange

2. Kompaktstudiengang ,,Gesundheits-Okonom (VWA)*

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Gesundheitsékonomie | (P) 24
Gesundheitsékonomie I 24
Krankenhausfinanzierung | (P) 24
Krankenhausfinanzierung Il 24
Krankenhausrecht 24
Personalmanagement im Gesundheitswesen | 24
Personalmanagement im Gesundheitswesen Il 24
Rechnungswesen im Krankenhaus (P) 24
Rehabilitations- und Pflegeversicherungsrecht 16
Unternehmensfiihrung und Controlling im Gesundheitswesen | 24
Unternehmensfihrung und Controlling im Gesundheitswesen |l 24
Studienplan
Wirtschaftswissenschaften Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Bargerliches Recht I...........cccc...... 4
Bilanzen |........cccooii 4 Birgerliches Recht Il..........cccccoo. 4
Bilanzen ..o, 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Buchflhrung........ccooooiiiiiie 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il...... 4
Controlling l...cooeevevviiiiiiiii 4 Offentliches Recht.............ccovvvvneenenn. 4
C.OnErO”mg ” ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 24
Einflhrung in die BWL...................... 4 P
Elnfuhrgng indie VWL...........cceee 4 Gesundheitsmanagement
Internationales Management............ 4 g k _
Kosten- und Leistungsrechnung.......4 Leistungsnachweis Credits
Marketing I.......cooeveieiiiiieeeeeeeeees 4 Gesundheitsokonomie I.................... 4 P
Marketing Il.......coooeiies 4 Gesundheitsékonomie Il................... 4
Produktion und Logistik.................... 4 Krankenhausfinanzierung I............... 4 P
Wissenschaftliches Arbeiten............ 0 Krankenhausfinanzierung Il.............. 4
Mindest-Credits: 24 von 56 Krankenhausrecht..............cccc......... 4
Personalmanagement im GW I........ 4
P = Pflicht (muss bestanden werden). Personalmanagement im GW IL....... 4
"Wissenschaftliches Arbeiten" ist vor der Rechnungswesen im Krankenhaus..4 P
Projektarbeit zu besuchen. Reha- & Pflegeversicherungsrecht...3
N . Unt.fihrung & Controlling im GW 1...4
:bsc:lu:sprufungen C:Zdllt: Unt.fuhrung & Controlling im GW II.. 4
rojektarbeit.............cccoeeiiiinns . o
Fachgesprach.......ccccccoeeiiiiiinii, 4 P ollite(z Eleli el G
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4. Kompaktstudiengange

3. Kompaktstudiengang ,,Informatik-Okonom (VWA)“

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Daten- und Wissensmanagementsysteme 24
Entwicklung von Anwendungssystemen 24
Grundlagen der Wirtschaftsinformatik (P) 24
Informationsmanagement (P) 24
Informations- und Kommunikationstechnologie 24
Inner- und Ubertriebliche Informationssysteme 24
Projekt- und Changemanagement 24
Studienplan
Wirtschaftswissenschaften Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Bargerliches Recht I...........cccc...... 4
Bilanzanalyse...........ccccccoiiiininnnnn. 4 Burgerliches Recht Il..........cccccooo. 4
Bilanzen l.......coooviiiiiii s 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen 1., 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
BuchfUhrung........ccccooviiiiiiieinnnnnnn, 4 (inkl. Europarecht)..........c.ccccoieinn 4
Controlling L.....ooooiiiiiie 4 Offentliches Recht............................ 4
C.on.t-rolllng ” ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 24
EinfGhrung in die BWL...................... 4 P
E_mfuhrung indie VWL........ccoiiinnnns 4 Wirtschaftsinformatik
Finanzmanagement I........................ 4
Finanzmanagement Il....................... 4 Leistungsnachweis Credits
Internationales Management............ 4 Daten- und
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Wissensmanagementsysteme......... 4
Marketing |......cooooeeiiis 4 Entw. von Anwendungssystemen.... 4
Personalmanagement I.................... 4 Grundl. der Wirtschaftsinformatik.....4 P
Produktion und Logistik.................... 4 Informationsmanagement................. 4 P
Wissenschaftliches Arbeiten............ 0 Informationssysteme.............cccc...... 4
Mindest-Credits: 28 von 68 luK-Technologie...........cccocueeennenie. 4
Projekt- und Changemanagement... 4
Mindest-Credits: 20 von 28
Abschlussprifungen Credits
. . P = Pflicht (muss bestanden werden).
Projektarbeit...........cccoceeeieiiniinn, 10 P S : .
Fachaesorach 4P Wissenschaftliches Arbeiten" ist vor der
QESPracCh....ccceeeeieiiiiiiieeeeeeees Projektarbeit zu besuchen.
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4. Kompaktstudiengange

4. Kompaktstudiengang ,,Marketing-Okonom (VWA)“

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Internationales Management 24
Kommunikationspolitik 24
Marketing | (P) 24
Marketing Il (P) 24
Marktforschung 24
Produkt- und Preispolitik 24
Vertriebspolitik und Marketingplanung 24
Studienplan
Wirtschaftswissenschaften Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Birgerliches Recht I...........ccc......... 4
Bilanzanalyse...........ccccccco 4 Bargerliches Recht Il........................ 4
Bilanzen ..., 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen Il........ooooii s 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
BuchfUhrung.........ccccoooiiiiiiiienns 4 (inkl. Europarecht)........cccceeeiiiinnnnns 4
Controlling L.....cceeveveeeeeeeeeeeeeeenenes 4 Offentliches Recht...........cccoevevennne.e. 4
C.On.t-rolllng ” ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 24
EinfGhrung in die BWL............cc....... 4 P
EinfGhrung in die VWL.............ccc..... 4
Finanzmanagement I........................ 4
Finanzmanagement Il..................... 4 Marketing
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 Leistungsnachweis Credits
Personalmanagement I.................... 4 i
Personalmanagement Il................... 4 Internathnalgs Man'algement """""" 4
Produktion und LOGiStiK.................... 4 Kommgnlkatlonspolmk ...................... 4
Wissenschaftliches Arbeiten............ 0 Market!ng e 4 P
. . Marketing Il......cooooeveniiiiiiiee s 4 P
Mindest-Credits: 28 von 64 Marktforschung...........coevevevevererennnne. 4
Produkt- und Preispolitik.................. 4
Vertriebspolitik & Marketingplanung.4
Mindest-Credits: 20 von 28
Abschlusspriifungen Credits P = Pflicht (mUSS bestgndeq werden).
Projektarbeit 10 P "Wissenschaftliches Arbeiten” ist vor der
it Projektarbeit zu besuchen.
Fachgesprach.......ccocccoceiiiiiiinnii, 4 P
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4. Kompaktstudiengange

5. Kompaktstudiengang ,,Personal-Okonom (VWA)“

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Arbeits- und Sozialrecht 24
Fallstudien zum Personalmanagement 24
Personalentwicklung 24
Personalmanagement | (P) 24
Personalmanagement Il (P) 24
Personalmarketing 24
Rechtliche Grundlagen des Personalmanagements 24

Studienplan

Wirtschaftswissenschaften Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Burgerliches Recht I.........cccccceee. 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Bargerliches Recht Il........................ 4
Bilanzanalyse...........ccccieiiiiiiiiinnnn. 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen l......ccccoveiveiee e 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Bilanzen ..., 4 (inkl. Europarecht).........c.cooviniinne 4
Buchflhrung.......ccoooeiiiiiiiie 4 Offentliches Recht............cccovvvnnnnenen. 4
Controll!ng Lo 4 Mindest-Credits: 8 von 20
Controlling H.....covvvvveiviiiiiiii. 4
EinfGhrung in die BWL...........ccc...... 4 P
EinfGhrung in die VWL.............ccc..... 4
Finanzmanagement I........................ 4 Personalmanagement
Flnanzmanagement O 4 Leistungsnachweis Credits
Internationales Management............ 4 _ )

Arbeits- und Sozialrecht................... 4

Kosten- und Leistungsrechnung....... 4

Fallstudien Personalmanagement....4

Personalentwicklung........................ 4
Personalmanagement I.................... 4 P
Personalmanagement Il................... 4 P
Personalmarketing..........cccccuvvunnnnnnn. 4
Rechtliche Grundlagen des
Personalmanagements.................... 4
Mindest-Credits: 20 von 28

Marketing l......cooooeiii s 4
Marketing ..., 4
Produktion und Logistik.................... 4
Wissenschaftliches Arbeiten............ 0
Mindest-Credits: 28 von 68
Abschlusspriifungen Credits
Projektarbeit............ccceeeeiiiiinninnnnn. 10 P
Fachgesprach.......ccccccoeeiiiiiinnii, 4 P

P = Pflicht (muss bestanden werden).
"Wissenschaftliches Arbeiten" ist vor der
Projektarbeit zu besuchen.
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4. Kompaktstudiengange

6. Kompaktstudiengang ,,Verwaltungs-Okonom (VWA)*

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Budgetierung in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Controlling in der &ffentlichen Verwaltung 24
Offentliches Recht 24
Personal- und Organisationsentwicklung in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Public Management (Vorlesungen in Giel3en) 24
Rechnungswesen in der 6ffentlichen Verwaltung 24
Verwaltungsmanagement |: Verwaltungsmodernisierung 24
Verwaltungsmanagement II: Die 6ffenliche Verwaltung als Konzern 24
Studienplan Rechtswissenschaft
Wirtschaftswi haft Leistungsnachweis Credits
|r.sc 2 SWIssen.sc aten Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Leistungsnachweis Credits Burgerliches Recht I..........cocooeue...... 4
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Blrgerliches Recht Il........................ 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzanalyse............cccviiiiiiiiiinnn. 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Bilanzen l.......coeeeeiiiiiieieeeeeeee 4 P (inkl. Europarecht)..........cccceevueeeen. 4
Bllanzen ” ......................................... 4 Mindest_Credits: 8 von 20
Buchflhrung.......ccooooiiiiiiie 4
Controlling L.....coooiiiiiiie 4 v
erwaltungsmanagement
Controlling ... 4 - 9 g © -
Einfahrung in die BWL.......covvenn.... 4 P Leistungsnachweis Credits
EinfGhrung in die VWL...........cccce..... 4 Budgetierung in der 6. Verwaltung... 4
Finanzmanagement I........................ 4 Controlling in der 6. Verwaltung....... 4
Finanzmanagement Il....................... 4 Offentliches Recht.............ccccviieeeen. 4
Internationales Management............ 4 Personal- + Organisationsent-
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4 wicklung in der 6. Verwaltung........... 4
Marketing |......cooooeeiies 4 Public Management..............ccccceees 4
Marketing ..., 4 Rechnungswesen in der 6. Verw. ....4
Personalmanagement I.................... 4 Verwaltungsmanagement |:
Personalmanagement Il................... 4 Verwaltungsmodernisierung............. 4
Produktion und Logistik.................... 4 Verwaltungsmanagement Il:
Wissenschaftliches Arbeiten............ 0 Die 6. Verwaltung als Konzerm......... 4
Mindest-Credits: 28 von 76 Mindest-Credits: 20 von 32
Abschlusspriifungen Credits P = Pflicht (muss bestanden werden).
Proiektarbeit 10 P "Wissenschaftliches Arbeiten" ist vor der
JeKtarbeit. ... Projektarbeit zu besuchen.
Fachgesprach.......cccccccceiiiiiiiinni, 4 P
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5. Aufbaustudiengéange

Die 3-semestrigen Aufbaustudiengange

Voraussetzung fur die Zulassung zu einem 3-semestrigen Aufbaustudium an der VWA
Wiesbaden ist ein abgeschlossenes Studium jedweder Fachrichtung an einer VWA, einer
Fachhochschule, einer Universitat oder an einer vergleichbaren Bildungseinrichtung sowie
ein Jahr Berufserfahrung. Der erfolgreiche Abschluss eines Aufbaustudiums fihrt zum
Erwerb des Wirtschaftsdiploms der Deutschen Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien.

An der VWA Wiesbaden kénnen vier verschiedene Aufbaustudiengange mit den folgenden
AbschlUssen belegt werden:

1. Finanzbetriebswirt/-in (VWA)

2. Krankenhausbetriebswirt/-in (VWA)
3. Marketingbetriebswirt/-in (VWA)

4. Personalbetriebswirt/-in (VWA)

Zusatzlich kann an der VWA GieBBen der Abschluss Controllingbetriebswirt/-in (VWA)
und an der VWA Fulda der Abschluss Logistikbetriebswirt/-in (VWA) erworben werden.
Dazu kdnnen die Veranstaltungen aus dem Basis-Programm in Wiesbaden belegt werden,
sodass nur die Schwerpunktveranstaltungen in GieBen bzw. Fulda besucht werden
mussen. Die entsprechenden Studienpléne sind in den Studienhandblchern der VWA
GieBen bzw. der VWA Fulda abgedruckt und auch online hinterlegt.

Der programmatische Schwerpunkt eines jeden Aufbaustudienganges liegt in einer
bestimmten Teildisziplin der Wirtschaftswissenschaften. Die darlber hinaus geforderten
Leistungspunkte in den Prifungsgebieten Betriebswirtschaftslehre und Recht erwerben die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Lehrveranstaltungen aus dem Basisprogramm des
Studienganges Betriebswirt (VWA).

Insgesamt sind in einem 3-semestrigen Aufbaustudium mindestens 52 Leistungspunkte zu
erbringen. Die Aufteilung der geforderten Leistungspunkte auf die einzelnen Prifungs-
gebiete ist den Studienplédnen des jeweiligen Aufbaustudienganges zu entnehmen. Das
Studium in einem Aufbaustudiengang wird durch eine mindliche Abschlussprifung abge-
schlossen.
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5. Aufbaustudiengéange

1. Aufbaustudiengang ,,Finanzbetriebswirt (VWA)“

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Bilanzanalyse 24
Finanzmanagement | (P) 24
Finanzmanagement |l (P) 24
Handels- versus Steuerbilanz 24
Internationale Bilanzierungsrichtlinien 24
Konzernrechnungslegung 24
Unternehmensbewertung 24
Studienplan
Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Birgerliches Recht I............cc.......... 4
Bilanzen ..., 4 P Bargerliches Recht Il........................ 4
Bilanzen Il........os 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Buchflhrung........cooooiiiiiiie 4 Handels- und Wirtschaftsrecht |l
Controlling l..coovveeevieeeiiiiiiiii 4 (inkl. Europarecht)........cccceeeiiiiinnnnnes 4
Cpn_t_rolllng || ................................ 4 Mindest-Credits: 8 von 20
EinfGhrung in die BWL............c........ 4 P
Internationales Management............ 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing l......cooooeiiies 4
Marketing ..., 4 ]
Personalmanagement I.................... 4 Finanzmanagement
Personalmanagement Il................... 4 Leistungsnachweis Credits
Produktion und Logistik.................... 4 Bilanzanalyse.........cccccooiiiiiiiiiinnn. 4
Mindest-Credits: 20 von 60 Finanzmanagement I.............ccc....... 4 P
Finanzmanagement Il....................... 4 P
P = Pflicht (muss bestanden werden). Handels- versus Steuer.bllal_nz_ """"" 4
Internat. Bilanzierungsrichtlinien...... 4
Konzernrechnungslegung................ 4
Unternehmensbewertung................. 4
Abschlusspriifung Credits Mindest-Credits: 16 von 28
Mindliche Prafung..........cccccvvivnnnnees 8 P
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5. Aufbaustudiengéange

2. Aufbaustudiengang ,,Krankenhausbetriebswirt (VWA)*

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Gesundheitsékonomie | (P) 24
Gesundheitsékonomie Il 24
Krankenhausfinanzierung | (P) 24
Krankenhausfinanzierung Il 24
Krankenhausrecht 24
Personalmanagement im Gesundheitswesen | 24
Personalmanagement im Gesundheitswesen Il 24
Rechnungswesen im Krankenhaus (P) 24
Rehabilitations- und Pflegeversicherungsrecht 16
Unternehmensfihrung und Controlling im Gesundheitswesen | 24
Unternehmensfihrung und Controlling im Gesundheitswesen |l 24

Studienplan

Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Bargerliches Recht I.............cc........ 4
Bilanzanalyse...........cccccco 4 Bargerliches Recht Il........................ 4
Bilanzen ..., 4 Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen Il........oooomiiii s 4 Handels- und Wirtschaftsrecht |l
Buchflhrung.......ccoooeiiiiiiiie 4 (inkl. Europarecht).........ccceeeieiinnnnnes 4
EinfGhrung in die BWL...................... 4 P Mindest-Credits: 8 von 20
Finanzmanagement I........................ 4
Finanzmanagement Il....................... 4 Gesundheitsmanagement
Internat|0na|es Management ............ 4 Leistungsnachweis Credits
Kosten- und Leistungsrechnung.......4 Gesundheitsdkonomie I.................... 4 P
Marketing I.......cooeeveeeciiiieeeeeeeeeeees 4 o :

: Gesundheitsékonomie Il................... 4
Marketing ..., 4 Krankenhausfi . | 4P
Produktion und LOgistiK.................... 4 rankennausiinanzierung f...............

; Krankenhausfinanzierung Il.............. 4

Mindest-Credits: 20 von 56 Krankenhausrecht.............c.cocoeu.... 4

Personalmanagement im GW I........ 4

P = Pflicht (muss bestanden werden). Personalmanagement im GW II....... 4
Rechnungswesen im Krankenhaus..4 P

Reha- & Pflegeversicherungsrecht...3

Unt.fuhrung & Controlling im GW I...4

Abschlussprifung Credits Unt.fihrung & Controlling im GW 11..4

Mundliche Prifung.......cccocceeeennnnnes 8 P Mindest-Credits: 16 von 43
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5. Aufbaustudiengéange

3. Aufbaustudiengang ,,Marketingbetriebswirt (VWA)“

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Kommunikationspolitik 24
Marketing | (P) 24
Marketing Il (P) 24
Marktforschung 24
Produkt- und Preispolitik 24
Vertriebspolitik und Marketingplanung 24
Studienplan
Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Blrgerliches Recht I............ccc...... 4
Bilanzanalyse..........cccccco 4 Bargerliches Recht Il........................ 4
Bilanzen I........cooo, 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen ..., 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Buchflhrung.......cooooeiiiiiiiiiiis 4 (inkl. Europarecht)........cccceeeiiiinnnnes 4
Controll!ng L 4 Mindest-Credits: 8 von 20
Controlling ... 4
EinfGhrung in die BWL...........ccce..... 4 P
Finanzmanagement I........................ 4
Finanzmanagement Il....................... 4
Internationales Management............ 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Personalmanagement I.................... 4
Personalmanagement Il................... 4 .
Produktion und Logistik.................... 4 MLar.ketlng — F—
Mindest-Credits: 20 von 64 eistungsnachweis redits
Kommunikationspolitik...................... 4
P = Pflicht (muss bestanden werden). Market!ng L 4 P
Marketing l........ccooviiiiiiiiiiie, 4 P
Marktforschung..........cccoeeeeeieieneenn. 4
- - Produkt- und Preispolitik................... 4
Abschlussprifung Credits Vertriebspolitik & Marketingplanung. 4
Mdundliche PrUfung ........................... 8 P Mindest-Credits: 16 von 24
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5. Aufbaustudiengéange

4. Aufbaustudiengang ,,Personalbetriebswirt (VWA)“

Schwerpunktprogramm
Lehrveranstaltung Stundenzahl
Fallstudien zum Personalmanagement 24
Personalentwicklung 24
Personalmanagement | (P) 24
Personalmanagement Il (P) 24
Personalmarketing 24
Rechtliche Grundlagen des Personalmanagements 24
Studienplan
Betriebswirtschaftslehre Rechtswissenschaft
Leistungsnachweis Credits Leistungsnachweis Credits
Betriebliche Steuerlehre I................. 4 Arbeits- und Sozialrecht................... 4
Betriebliche Steuerlehre Il................ 4 Blrgerliches Recht I............ccc...... 4
Bilanzanalyse..........cccccco 4 Bargerliches Recht Il........................ 4
Bilanzen I........ooos 4 P Handels- und Wirtschaftsrecht I....... 4
Bilanzen ..., 4 Handels- und Wirtschaftsrecht Il
Buchflhrung......cccoooeiiiiiiiiiiie 4 (inkl. Europarecht)........cccceeeiiiinnnnnes 4
Controll!ng L 4 Mindest-Credits: 8 von 20
Controlling ... 4
EinfGhrung in die BWL...........ccc...... 4 P
Finanzmanagement I........................ 4
Finanzmanagement Il....................... 4
Internationales Management............ 4
Kosten- und Leistungsrechnung....... 4
Marketing l.......ocoeveveeeeeeeeeeeeeeeee, 4 Personalmanagement
Marketir.]g | I RSSAREEIECIEIECEEEE 4 Leistungsnachweis Credits
Produktion und Logistik.................... 4 Fallstudien Personalmanagement....4
Mindest-Credits: 20 von 64 Personalentwicklung........................ 4
Personalmanagement I.................... 4 P
P = Pflicht (muss bestanden werden). Personalmanagement Il................... 4 P
Personalmarketing..........cccccceeeee. 4
Rechtliche Grundlagen des
Abschlusspriifung Credits Personalmanagements.................... 4
Mandliche Prifung..........oo.oevervven.. 8 P Mindest-Credits: 16 von 24
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6. Zulassung / 7. Studien- und Priufungsordnung

6. Zulassung zum Studium
Wer kann an der VWA Wiesbaden studieren?

e FUr die Zulassung zu einem 6-semestrigen oder zu einem 4-semestrigen Studium
sind eine abgeschlossene Berufsausbildung und eine mindestens einjahrige Berufs-
praxis erforderlich. Wenn es sich nicht um eine kaufmannische Berufsausbildung
handelt, ist ein Aufnahmegesprach vorgesehen. In besonderen Ausnahmefallen
kénnen auch Bewerber/innen ohne eine abgeschlossene Berufsausbildung auf-
grund ihrer Vorbildung oder ihres beruflichen Werdegangs zugelassen werden.

» Abiturientinnen und Abiturienten steht die Mdéglichkeit offen, das Studium parallel zu
einer kaufméannischen Berufsausbildung zu absolvieren (Duales Studium).

e FUr die 3-semestrigen Aufbaustudiengénge ist ein abgeschlossenes Studium an
einer Hochschule, einer anderen VWA oder an einer vergleichbaren Bildungs-
einrichtung und eine mindestens einjahrige Berufspraxis erforderlich.

Was habe ich bei der Bewerbung zu beachten?

e Das Formular ,Antrag auf Zulassung zum Studium*“ kann - wenn es nicht bereits den
Informationsmaterialien beilag, im Downloadbereich auf www.vwa-wiesbaden.de
abgerufen werden. Er muss um einen Lebenslauf, die entsprechenden Zeugnisse
und Nachweise erganzt und eigenhandig unterschrieben werden.

e Der Studienausweis wird mit einem Foto versehen, das daher am besten bereits
parallel zum Antrag in digitaler Form an info@vwa-wiesbaden.de gesendet wird.

e Damit lhnen ein Studienplatz reserviert werden kann, sollten die Unterlagen
rechtzeitig vor dem Semesterstart am 1. Marz bzw. 1. September bei der VWA
eingehen. Die Zulassung erfolgt schriftlich.

Kénnen bereits erbrachte Studienzeiten und -leistungen angerechnet werden?

* Ja. Das Studium an einer Hochschule oder einer gleichwertigen Bildungseinrichtung
kann angerechnet werden. Die Entscheidung Uber die Anrechnung von Studien-
zeiten und -leistungen trifft der Studienleiter unter Beachtung der Gleichwertigkeit
des Studiums und der darin erbrachten Leistungen. Bei der Vielzahl der in Frage
kommenden Vorleistungen kann es keine pauschale Regelungen und daher nur
eine individuelle Einzelfallentscheidung geben. Wir beraten Sie gerne.

7. Studien- und Prifungsordnung

Der vollstandige Text der "Prafungsordnung fur die Erteilung der Wirtschaftsdiplome und
Abschlusszertifikate der VWA Wiesbaden und ihrer Zweigakademien" ist auf der Seite
www.vwa-wiesbaden.de unter ,Downloads” abrufbar. MaBgeblich ist die Prifungsordnung
des jeweiligen Studienjahrganges.

Studienprogramm

Welche Abschllisse bietet die VWA an?

e Es werden drei verschiedene Abschlisse vergeben. Das Wirtschaftsdiplom
.Betriebswirt/-in (VWA)“ wird nach dem erfolgreichen Abschluss der 6-semestrigen
Studiengange (mit oder ohne Schwerpunkt) vergeben.
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7. Studien- und Prifungsordnung

* Die 3-semestrigen Aufbaustudiengénge flhren ebenfalls zum Wirtschaftsdiplom
,Betriebswirt/-in (VWA)“. In den 4-semestrigen Kompaktstudiengangen wird der Titel
»,LOkonom/in (VWA)“ mit dem entsprechende fachlichen Zusatz erreicht.

Wie sind die Schwerpunktstudiengange aufgebaut?

* Das Basisstudium umfasst alle Veranstaltungen in den Bereichen Betriebswirt-
schaft, Volkswirtschaft, Recht und Methoden und wird in Wiesbaden, Gie3en und
Fulda jeweils vollstandig angeboten. Auch bei einem Studium mit einem Schwer-
punkt an einem anderen Studienort findet daher der weitaus Uberwiegende Teil der
Vorlesungen vor Ort statt.

e Das Studium mit einem Schwerpunktfach baut auf dem Basisstudium auf, setzt dar-
in Schwerpunkte und erganzt es um spezifische Veranstaltungen im Schwerpunkt-
programm (siehe Kapitel 1.2).

Leistungspunktesystem
Wie funktioniert das Leistungspunktesystem?

* Allen Studien- und Prafungsleistungen, die zum erfolgreichen Abschluss des Studi-
ums zu erbringen sind, werden Leistungspunkte (Credits) zugeordnet. lhre Zuord-
nung richtet sich nach dem European Credit Transfer System (ECTS).

* Das Prufungsverfahren wird studienbegleitend durchgefihrt. Zum Abschluss einer
jeden Lehrveranstaltungsreihe wird eine Klausur angeboten, die bei Bestehen zum
Erwerb von Leistungspunkten fihrt. Zuséatzliche Leistungspunkte werden - je nach
Studiengang - durch die Abschlussprifungen und -arbeiten vergeben.

Wie wird das Praxiswissen aus dem Beruf beriicksichtigt?

e Zum erfolgreichen Abschluss des Studiums der Wirtschaftsdiplom-Studiengéange
(6 Semester) sind insgesamt 180 Leistungspunkte erforderlich. Mit dem Nachweis
der abgeschlossenen Berufsausbildung und der qualifizierten beruflichen Tatigkeit
werden 60 Leistungspunkte angerechnet. Die verbleibenden 120 Leistungspunkte
sind innerhalb des Studiums zu erwerben.

Wie kénnen Leistungspunkte im Studium erworben werden?

* Das Angebot der im Studium zu erreichenden Leistungspunkte wird durch die Lehr-
veranstaltungen in den jeweils gultigen Studienpléanen festgelegt. In den Wirtschafts-
diplom-Studiengangen (6 Semester) werden zusatzliche Leistungspunkte durch
ubergreifende Prifungen vergeben.

* Bei der Belegung der Lehrveranstaltungen besteht innerhalb der Studienplane
grundsatzlich Wabhlfreiheit. Pflichtveranstaltungen sind entsprechend gekennzeich-
net (Pflicht-Credits). Diese mussen bestanden sein. Die in diesen Fachern erreich-
ten Noten gehen aber nicht zwingend in die Notenberechnung ein.

e Leistungspunkte kénnen nur aufgrund von individualisierbaren Prifungsleistungen
erteilt werden. Die bloBe Teilnahme an einer Lehrveranstaltung genlgt nicht.
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7. Studien- und Prifungsordnung

Studienleistungen
Wieviele Leistungspunkte muss ich ingesamt erreichen?

e Die der Notenberechnung zugrunde gelegten Leistungspunkte der Studiengange
zum/zur ,Betriebswirt/-in (VWA)“ setzen sich wie folgt zusammen:

Leistungspunkte aus Lehrveranstaltungen (Mindest-Credits)

Leistungen im Bereich Betriebswirtschaftslehre 40 Credits
Leistungen im Bereich Volkswirtschaftslehre 20 Credits
Leistungen im Bereich Recht 8 Credits
Leistungen im Bereich Methoden 12 Credits
Leistungspunkte aus Ubergreifenden Prifungen
Prufung Betriebswirtschaftslehre (mundlich) 12 Credits
Prifung Volkswirtschaftslehre (muandlich) 6 Credits
Prufung Recht (schriftlich) 6 Credits
Diplomarbeit 12 Credits
Fachgesprach Diplomarbeit / Methoden 4 Credits

* Die Verteilung der Leistungspunkte in den Kompakt- und Aufbaustudiengdngen so-
wie die Veranderungen bei einem Studium mit Schwerpunkt sind in den jeweiligen
Studienplanen in diesem Handbuch dokumentiert.

* |Inhalte und Titel von Lehrveranstaltungen kénnen an den Standorten des VWA
Wiesbaden e.V. variieren. Es sind Absprachen zur Anrechnung getroffen.

Abschlussprifungen
Wie sind die Abschlusspriifungen organisiert?

* Die mundlichen Abschlussprifungen in den Fachbereichen BWL und VWL werden
als Einzel- oder Gruppenprifung mit héchstens funf Kandidaten durchgeflhrt. Die
Prifungszeit soll je Kandidat und Fach 10 bis 15 Minuten betragen. Die Abschluss-
prifung im Fach Recht ist eine Klausur von 120 Minuten Dauer. Im Fachgesprach
zur Diplomarbeit werden die Inhalte des Fachbereiches Methoden vorausgesetzt.

e Studierende der 4-semestrigen Studiengdnge mussen eine Projektarbeit anfertigen,
an die sich ein Fachgespréach anschlieBt. In den 3-semestrigen Aufbaustudiengan-
gen tritt eine mindliche Prifung an die Stelle der Projektarbeit.

Welche Anforderungen werden an die Diplom- bzw. die Projektarbeit gestelit?

* Die Anfertigung der Diplomarbeit (6-semestriges Studium) erfolgt im flnften oder
sechsten, die der Projektarbeit (Kompaktstudium) im vierten Studiensemester. Das
betriebswirtschaftliche Thema muss aus der Wirtschaft / Verwaltung kommen.

* Vor der Diplom- bzw. Projektarbeit ist die Veranstaltung ,Wissenschaftliches Arbei-
ten® zu besuchen. Fir das Layout steht eine Vorlage im Download bereit.

* Nach Bewertung des schriftlichen Teils der Diplom- bzw. Projektarbeit findet ein
Fachgesprach zwischen Kandidat, Betreuer und einem Beisitzer mit einer Dauer
von ungefahr dreiig Minuten je Kandidat(in) statt.
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7. Studien- und Prifungsordnung

Welche Fristen sind bei den Hausarbeiten zu beachten?

* Die Bearbeitungszeit betragt fur Diplomarbeiten drei Monate, flr Projektarbeiten
sechs Wochen.

* Die Abgabefristen flr Diplom- bzw. Projektarbeiten kbnnen auf schriftlichen Antrag
in begriindeten Fallen um maximal vier Wochen verlangert werden.

Nicht erfillte Prifungsleistungen
Muss eine Abschlusspriifung in jeden Fall bestanden sein?

* Eine nicht ausreichende Leistung in den muindlichen Prifungen (BWL oder VWL)
bzw. der schriftlichen Abschlussprifung (Recht) kann durch entsprechend gute Leis-
tungen in anderen Fachern des Fachbereiches ausgeglichen werden (Kompensati-
onsregelung). Die Diplom- oder Projektarbeit muss in jedem Fall im schriftlichen und
im mundlichen Teil mit mindestens ,ausreichend”“ bewertet worden sein.

Koénnen Prifungen wiederholt werden?

¢ Ja, aber nur wenn die Leistung nicht ,ausreichend“ war. Die Note kann nicht durch
eine erneute Teilnahme verbessert werden. Mit schlechter als ,ausreichend” bewer-
tete Klausuren kénnen einmal, in Pflichtfachern zweimal wiederholt werden.

* Die Diplom- bzw. Projektarbeit kann einmal wiederholt werden.

Rund um das Zeugnis
Wie werden die Noten gebildet?

* Die Gesamtnote errechnet sich aus den Einzelnoten, die mit den Leistungspunkten
gewichtet werden. Bei den Klausuren werden die besten Noten bis zum Erreichen
der Mindest-Credits bertcksichtigt.

Beispiel: System mit 8 Mindest-Credits aus Klausuren und Abschlussprifung

Leistung Credits Note Credits x Note
Klausur 1 4 1,7 76,8
Klausur 2 4 2,3 L 92 |
Klausur 3 o 3,0 - entfallt - |
Abschlussprifung | 6 | 2,0 \___ 12

* Die Noten werden nach dem System der Schulnoten vergeben (1 = ,sehr gut” bis
5 = ,nicht ausreichend®). Es kénnen Zwischenwerte durch Herabsetzung oder Erh6-
hung der einzelnen Noten um 0,3 gebildet werden.

Welche Urkunden erhalte ich?

* Nach dem Bestehen der Prifungen wird neben dem Zeugnis ein Wirtschaftsdiplom
(6-semestrige und Aufbaustudiengénge) bzw. ein Abschlusszertifikat (Kompaktstu-
diengange) ausgehandigt. Der Inhaber bzw. die Inhaberin ist berechtigt, als Titel die
jeweilige Bezeichnung seines Studienganges mit dem Zusatz "(VWA)" zu fihren.
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8. Organisation des Studiums

Organisation des Studiums
Welche Unterlagen regeln das Studium?

e Die Priifungsordnung wird durch die Zulassungsbedingungen, die Geschéafts-
bedingungen, eine Klausurordnung und die formalen Vorgaben flr die Anfertigung
einer Diplom- bzw. Projektarbeit ergéanzt, die an alle Studierenden ausgegeben
werden bzw. ebenfalls im Download verflgbar sind.

* In den Studienplanen dieses Handbuchs werden die Titel der einzelnen Lehrveran-
staltungen, ihre Zuordnung zu den einzelnen Abschlissen und die Mindest-Credits
dokumentiert, die flr den entsprechenden Abschluss durch die Teilnahme an
Klausuren und Abschlussprifungen zu erreichen sind.

* |In den Semesterplanen werden die Inhalte der einzelnen Lehrveranstaltungen und
die Termine zusammengestellt. Die Semesterplane sind so aufgebaut, dass die
Vorlesungen im Regelstudium ohne zeitliche Uberschneidungen besucht werden
kdnnen. Die aktuellen Semesterplane erhalten Sie zum Semesterbeginn.

* |n der Klausurordnung legt die Studienleitung die Teilnahmebedingungen an den
Klausuren, deren Bewertung sowie der Umgang mit TAuschungsversuchen fest.

* Der Persoénlichen Bereich (PB) im Internet erméglicht den Download aller Vorle-
sungsunterlagen und bietet Community-Funktionen (siehe Kapitel 12). Die Termine
aller Veranstaltungen sind Uber http:// termine.vwa-wiesbaden.de online hinterlegt.

* Bei allen Fragen rund ums Studium steht lhnen das Team der VWA im Studenten-
sekretariat, am Telefon und in der Geschéftsstelle gerne zur Verfligung.

Vorlesungen

* Wintersemester: 1. September bis 28./29. Februar
Sommersemester: 1. Méarz bis 31. August, der August ist vorlesungsfrei
* Montag bis Freitag: 18.00 bis 21.15 Uhr
Samstags: 08.30 bis 11.45 Uhr bzw. 13.30 Uhr

Vorlesungsorte

* Hochschule RheinMain, Kurt-Schumacher-Ring 18, 65187 Wiesbaden
(Regel-Studienort, kostenfreie Parkplatze im Hochschulparkhaus)

¢ Hochschule RheinMain, BleichstraBe 44 / Bertramstra3e 27, 65183 Wiesbaden
(ausgewahlte Veranstaltungen, u.a. im PC-Pool)

Studentensekretariat

e am Regel-Studienort Hochschule RheinMain, Gebaude A

Studienausweis

e Zur Teilnahme an den Vorlesungen und Klausuren der VWA Wiesbaden ist nur
berechtigt, wer einen gultigen, auf seinen Namen ausgestellten Studienausweis vor-
weisen kann. Den Ausweis mit lnrem Foto erhalten Sie zu Beginn des Studiums.
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8. Organisation des Studiums

Finanzierung
Was kostet ein Studium bei der VWA Wiesbaden?

* |In den 6-semestrigen Studiengangen betragen die Studiengebihren 660,00 € pro
Semester oder 114,00 € je Monat (mit Einzugsermé&chtigung).

* In den 4-semestrigen Kompaktstudiengdngen und den 3-semestrigen Aufbaustu-
diengangen betragen die Studiengebihren 800,00 € pro Semester oder monatlich
140,00 € (mit Einzugsermachtigung).

Wie hoch sind die Priifungsgebiihren?
e Zum Abschluss des Studiums werden die folgenden Prufungsgebuhren fallig:

Betreuung Diplomarbeit (mit Fachgesprach; 6-semestrige Studiengange): 300,00 €
Abschlussprifungen (BWL, VWL und Recht; 6-semestrige Studiengange): 140,00 €
Betreuung Projektarbeit (mit Fachgesprach; 4-semestrige Studiengange): 200,00 €
Abschlussprifung (Aufbaustudium; 3-semestrige Studiengange): 100,00 €

Entstehen zusatzliche Kosten?

* Nein. Die Kosten der Bereitstellung und Vervielfaltigung von Manuskripten und Be-
gleitunterlagen sind in den Studiengebulhren eingeschlossen. Ebenfalls eingeschlos-
sen sind die Kosten flr alle Klausuren, die zum Erwerb von Leistungspunkten im
Rahmen des studienbegleitenden Prifungsverfahrens flhren.

Forderung
Gibt es finanzielle Unterstiitzungen?
« Uber die Férderung der beruflichen Fortbildung informiert die Arbeitsagentur.

* Junge Studierende kénnen durch die ,,Begabtenférderung Berufliche Bildung® gefér-
dert werden. Auskiinfte erteilt die IHK Wiesbaden.

* Mit dem ,Qualifizierungsscheck® werden Arbeitnehmer(innen) geférdert, die flr ihre
derzeitige Tatigkeit keinen anerkannten Abschluss haben oder é&lter als 45 Jahre
sind. Weitere Informationen: www.qualifizierungsschecks.de.

* Die Bildungspramie richtet sich an Erwerbstatige und Berufsriickkehrer/innen mit
einem maximal zu versteuernden Jahreseinkommen von 25.600 bzw. 51.200 € bei
gemeinsamer Veranlagung. Weitere Informationen: www.bildungspraemie.info.

Steuervergiinstigungen

* Die Aufwendungen fur das VWA-Studium werden als abzugsfahige Werbungs-
kosten bei der Berechnung der Lohn- und Einkommensteuer anerkannt, soweit sie
nicht vom Arbeitgeber oder Dritten getragen werden.

Sprechen Sie uns an!

* Bei allen Fragen gilt: Das Team der VWA ist immer far Sie da. Wenn Sie uns nicht
im Rahmen der Sprechzeiten vor Ort oder am Telefon erreichen kénnen, schicken
Sie uns eine E-Mail. Viele Antworten finden Sie in diesem Handbuch, zégern Sie
aber nie, uns auch direkt zu fragen. Wir freuen uns auf Sie!
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Gaststudium / MBA-Aufbaustudiengange

9. Gaststudium

Interessenten, die kein Vollstudium mit Abschlussprifung anstreben, sondern ihr Wissen
auf ganz speziellen Fachgebieten erweitern oder auf den aktuellen Stand bringen wollen,
kénnen die Lehrveranstaltungen der VWA Wiesbaden als Gasthérer besuchen. Gebuhren
und Leistungen werden angerechnet, wenn ein regulares VWA-Studium aufgenommen
wird. Die Studiengebuhr fur Gasthérer betragt 180,00 € je Lehrveranstaltungsreihe. Gerne
stellen wir ein Zertifikat Gber die im Gaststudium besuchten Veranstaltungen aus.

Fir die Anmeldung zum Gaststudium steht auf Anfrage bzw. im Internet ein eigenes
Formular zur Verfugung, auf dem alle Lehrveranstaltungen aufgefihrt werden, die im
Gaststudium belegt werden kdénnen. Die Platze werden nach Verflugbarkeit vergeben. Sie
erhalten mit der Bestatigung die genauen Termine der einzelnen Vorlesungen.

10. Bachelor- und MBA-Aufbaustudiengéange

Erfolgreichen Absolvent(innen) einer VWA steht die Mdéglichkeit offen, den internationalen
Abschluss MBA (Master of Business Administration) im Aufbaustudium zu erwerben. Der-
zeit stehen VWA-Absolventen Uber Kooperationsvereinbarungen des VWA-Bundesverban-
des die MBA-Programme der Aston Business School (Aston University) in Birmingham,
der Ecole de Management Strasbourg der Université de Strasbourg und der WU Executi-
ve Academy der Wirtschaftsuniversitat Wien offen. Einige dieser MBA-Programme werden
im Vollzeit-, andere im Teilzeitstudium absolviert. Berufsbegleitende Aufbaustudiengange
tragen zumeist die Bezeichnung ,Executive MBA®. Zulassungsvoraussetzungen sind in der
Regel gute Sprachkenntnisse (TOEFL-Test oder andere), Berufserfahrung und ein mit
»Sehr gut” oder zumindest ,gut* abgeschlossenes Studium.

Das Hessische Hochschulgesetz sieht weiterbildende Masterstudiengénge vor, zu denen
auch Bewerber(innen) zugelassen werden, die eine Berufsausbildung abgeschlossen ha-
ben und Uber eine mehrjahrige Berufserfahrung verfligen. Es ist eine Eignungsprifung
vorgesehen. Erfolgreiche Absolvent(inn)en der VWA werden regelmaf3ig zu den Bewer-
bern zéhlen, die durch das BWL-Abendstudiums daftir optimal vorbereitet sind.

Im Jahr 2010 haben bereits die ersten VWA-Absolvent(inn)en |hr MBA-Studium an der
Technischen Hochschule Mittelhessen (THM, vormals Fachhochschule Giessen-Fried-
berg) aufgenommen (www.mba-school.de). Im Jahr 2011 folgen MBA-Programme der
Fachhochschule Frankfurt am Main, die fur den Zugang Berufstatiger gedffnet wurden.

Wenn ein direkter Zugang zu einem Master-Studiengang nicht mdglich ist, bietet sich als
Zwischenschritt bzw. als internationale Ergédnzung der Bachelor-Abschluss an. Eine
aktuelle Ubersicht der verschiedenen Angebote zum Master/Bachelor, die auf einem VWA-
Studium aufbauen, bietet der VWA-Bundesverband unter www.vwa.de.
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11. Geschaftsbedingungen

Die Geschéftsbedigungen werden durch die Unterschrift auf dem Antrag zur Zulassung
Vertragsbestandteil.

Hohe und Falligkeit der Studien- und Priifungsgebiihren

* In den 6-semestrigen Studiengangen betragen die Studiengebihren 660,00 € pro
Semester oder 114,00 € je Monat (mit Einzugserméachtigung). In den 4-semestrigen
Studiengéngen und den 3-semestrigen Studiengangen betragen die Studiengebuh-
ren 800,00 € pro Semester oder monatlich 140,00 € (mit Einzugserméchtigung).

e Zum Abschluss des Studiums werden Prifungsgeblihren zwischen 100,00 € und
300,00 € fallig (siehe Seite 41).

* Die Semestergebuhr ist spatestens bis zum Beginn eines jeden Semesters auf das
Konto Nr. 109 606 bei der Wiesbadener Volksbank, BLZ 510 900 00, einzuzahlen.
Bei Teilnahme am Bankeinzugsverfahren erfolgt die Zahlung geman der erteilten
Einzugserméachtigung monatlich oder semesterweise.

* |st einem Studierenden die Teilnahme an den Lehrveranstaltungen eines Semesters
nachgewiesen unverschuldet nicht méglich, kann in Harteféllen die Semestergebihr
auf Antrag bis zu 80 Prozent erlassen werden.

Schriftform

Anmeldungen, Abmeldungen, Studienunterbrechungen, Kindigungen und sonstige
Anderungswuinsche bedurfen grundséatzlich der Schriftform. Mundliche Absprachen
haben keine Rechtswirksamkeit.

Abmeldung vor Beginn des Studiums

Meldet sich ein Teilnehmer unter Einhaltung der nachstehenden Abmeldefrist vor
Beginn eines Studienganges ab, wird eine einmalige Bearbeitungsgeblihr von
75,00 € erhoben. Die Abmeldung muss spatestens bis 6 Wochen vor Beginn des
Studiengangs schriftlich erfolgen.

Kiindigung wahrend des Studiums

Die Kiindigung bzw. Unterbrechung eines laufenden Studiums ist jeweils zum Ende
eines Studiensemesters mdglich. Die Kindigung bzw. Unterbrechung des Studiums
muss der Akademie spatestens bis 6 Wochen vor Beginn des Folgesemesters
schriftlich mitgeteilt werden.

Programm- und Terminanderungen

Anderungen im Lehrprogramm einzelner Studiengénge sowie die Terminverlegung
angekundigter Lehrveranstaltungen bleiben der VWA Wiesbaden vorbehalten. Die
Akademie geht dabei davon aus, dass die Studierenden den Newsletter der VWA
Wiesbaden abonniert haben und per E-Mail erreichbar sind.

Datenspeicherung

Durch die Anmeldung erkléaren sich die Studierenden mit der Be- und Verarbeitung
ihrer personenbezogenen Daten fir Zwecke der Organisation des Studiums und der
Prifungen einverstanden.
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12. Service-Portal im Internet

www.vwa-wiesbaden.de

Das Studium bei der VWA Wiesbaden/GieBen/Fulda ist ein Prasenzstudium. Sie erhalten
gedruckte Skripte zu allen Lehrveranstaltungen. Das Internet-Portal spielt aber eine
entscheidende Rolle bei der Vor- und Nachbereitung der Lehrveranstaltungen, fir den
Austausch der Studierenden und Ehemaligen untereinander sowie den Kontakt mit den
Dozentinnen und Dozenten und lhren Ansprechpartner(inne)n in den Geschaftsstellen.

vwa. sl

Personllcher Berelch M
[Weine Profie | Einstellongen | Logout ||

Community

Alle einklappen | Einstellungen | Inhalte hinzufligen  Hallo Mustermann

0 neue Machrichten

= P : User-Suche
Meine Foren |aneNews | IMeme Downloads Es sind insgesamt 24 User
o HEE Fachforum |27.05.2011 (Freitag) 26.05.2011 (Donnerstaq) online.
{§esfur]:1lheitsmanagement s Absolventen-Umfrage s Gesundheitsdkonomie | - 7
(VWA Wieshaden) bestatigt VA verschafft 552011 - Klausurstatistik . - i
» Die 5 letzten Posts « Erfolg im Beruf (VWA (VWA Wieshaden) B =
; Studiumy) + vorl_ufiger_Terminplan_Ws_1 glenis 4
« HNEL Fachforum Marketi o= _
(VWA Wiesbaden) ng (VWA Gielten) fhoehn (m} &
= Dig 5 letzten Posts « 26.05.2011 (Donnerstag) Giovanna i
o e danine Holz@ergo. g
= HEW Fachforum e Personal-und 2RO520VE (Nitwoch) Janine Holz@ergo. =
Personalmanagement [VIVA Organisationsentwicklung in + Controlling |- 85 11 - Werner JenniferReble =l
\Wieshaden) der &ffentl Verwaltung, Herr Klausurstatistik (VWA (28w} _
» Die & letzten Posts « Dr.lsdepsk, Wiesbaden) M =l
Sommersemester 20071 (AVA *« Kommunikationspolitik, @@kunuwaluw =l
« HEU Fa_chforum Kéln) FProf.0r.Uirich Stangl, udith.como fw & 3
Volkswirtschaftslehre (ViVA + Dienstleistungsmarketing, Sommersemester 2011 (VWA :
Wieshaden) Frau Prof Dr.E.Fréhlich, Kéiln) KaBaly &
= Die 5 letzten Pasts « Sommersemester 2011 (VW4 | |« Offentliches Recht- S5 2011 -| kaddii 4

Nach dem Login im Persénlichen Bereich (kurz ,PB*) erhalten alle Studierenden der VWA
Wiesbaden/GieBen/Fulda Zugriff auf die folgenden Funktion:

* Downloads: Alle Unterlagen zu den Vorlesungen der VWAn Wiesbaden, GieBen,
Fulda und Kéln; Musterklausuren, Merkbléatter.

* Foren: Fachforen fir den Austausch, immer gefullt mit nGtzlichen Hinweisen zu den
Inhalten der aktuellen Vorlesungen.

* News: Mitteilungen der Geschéftsstellen, u.a. Gber neue Klausurergebnisse und
Verschiebungen von Raumen und Terminen.

* Online-Notenauskunft: Zugriff auf die persdnlichen Ergebnisse aller Klausuren.

e Community-Funktion: Usersuche nach Namen oder anderen Kriterien, z. B. den
Mithérern von einzelnen Lehrveranstaltungen.

Die Termine aller Lehrveranstaltungen der VWA Wiesbaden stehen in einem Online-
Kalender unter http://termine.vwa-wiesbaden.de im ical/ics-Format bereit und kénnen
direkt in andere Kalender ibernommen werden (MS-Outlook, Apple, Thunderbird, iPhone,
Android-Smartphones). Die Kalender werden dort bei Terminanderungen durch die VWA
Uber die online-Verbindung automatisch aktualisiert.
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VWA

Anfahrt zur VWA Wiesbaden und ihren Studienorten
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Hochschule

Hochschule RheinMain
Kurt-Schumacher-Ring 18

(Regelstudienort, VWA-Studentensekretariat)

Schiersteiner Str. 46

s Autobahn

=== Hauptverkehrstrafie
StraBennummer
Hochschule RheinMain - Wiesbaden Business @ Autobahnabfahrt
School, ehem. Fachbereich Wirtschaft (WiWi)
BleichstraBe 44 / BertramstraBBe 27
(ausgewdhlte Veranstaltungen)
Bleichstr.
(- ‘
Hochschule > -Wiwi
RheinMain \
%’J}
4
e,
2.
‘e
Wi-Hbf.
V VWA
,;f"’é 2
&}Q g,.. @ &@47
{} S b@r
& ] % St
& > 2, ’
z )
® o
[~4
Schiersteiner Wi-
Riidesheim ; Kreuz Biebrich Frankfurt
A 66 4 >
A 643 e
hppelales

Mainz

Rhe in

s, 4 Darmstadt




Kiel I8 Rostock [ |

Greifswald
Schwerin e
| Waren/Miiritz
Hamburg [ ]
L . "
eer
B Oldenburg —_— U Liineburg
[ | Neuruppin
~ Rotenburg I Wittenberge -
Bremen I Eberswalde
@ Quakenbriick Bmdn:::b::;lg Berlinyilda
uakenbriic an a u
Nordhorn n
- "B e L
- . Oshabrtiak . T— Potsdam Frankfurt (Oder)
&
Miinster i a Cottbus
B [l Bielefeld Magdeburg p
Recklinghausen [ Géttingen
Oberhausen [ = I Lippstadt Halle (Saale) Elsterwerda
Dortmund [ | LB Bautzen
- 1 ™ Bochum W Leipzig
Duisburg [ sen I .anmrg. K | Drisders M Gorlitz
Krefeld 1 W g B Erfurt ]
Disseldorf [l Wuppertal - Jena Gera Chen;itz
- M sin C I
. Bon -
e . B Gieen I Fuida
Coburg
Koblenz H Wl [ Standorte der im Verband
[ | Sl ks : Hof Deutscher Verwaltungs- und
Schweinfurt Bayreuth Wirtschaftsakademien e.V
Wiesbaden ll I offenbach i zusammengeschlossenen
) Mainz I o [0 Aschaffenburg ; Berufs-, Verwaltungs- und
Trier Weiden : 9
N Wicaro Darmstadt [ ] Bamberg ™ Wirtschaftsakademien
-Oberstein o
4 Wirzburg
e Mannheim Niirnberg 1 Bl Standorte im Verbund der VWA
O | - Wiesbaden/GieBen/Fulda und
[ Kaiserslautern Mosbach I Ansbach Regensbu der Stiftung VWA KoIn
ensbur
Karlsruhe [ Heilbronn m ’
| ; N&rdli
[ Pforzheim rdlingen
1] Sftutlgarh [ | [ Ingolstadt Passau
Offenburg Heidenheim [ Landshut
n Tibingen M Gl‘m.zburg [ Augsburg ¥ Pfarrkirchen
Ulm
L Villingen- Miinchen [
Freiburg .Schwenningen Rosenheim
& Konstanz 1 M Ra — y .
L.orrach Lindau Garmisch-

[ Kempten Partenkirchen
[}



